
Diseño de la iniciativa con un enfoque de desarrollo 
integral del territorio desde el liderazgo local.

Alineación de instituciones públicas centrales en torno 
a las prioridades compartidas de la iniciativa.
Movilización de recursos de cooperación internacional 
en apoyo a la iniciativa.

Vitruvian Consulting, LLC
11/2011 – 12/2022

Puesto: Presidente
Funciones: Desarrollar e implementar estrategias y 
herramientas de negocio. Gerencia. Proporcionar servicios 
de consultoría.
Ejemplos de proyectos de consultoría (más información 
disponible bajo demanda):

Diseño de proyecto y asistencia técnica para un 
Programa Umbral del Millenium Challenge Corporation 
(MCC), Guatemala. 
Desarrollar guías de operaciones para programas 
internacionales de asistencia educativa para un 
contratista de USAID y un donante independiente. 
Investigación de políticas y redacción técnica sobre 
educación secundaria, educación técnica y 
vocacional, y otras.

04/2017 – 12/2022

Puesto: Gerente por Casa Matriz, Consorcio Vitruvian 
Consulting (bajo el Proyecto Puentes de USAID)
Funciones: Liderar el componente de Punto Crea 
(educación no formal STEAM para jóvenes en entornos 
rurales) bajo el Proyecto Puentes de USAID en el Altiplano 
Occidental de Guatemala.
Logros: 

Diseñar, promover, implementar y gestionar la 
iniciativa makerspaces para jóvenes no escolarizados y 
en situación de riesgo en 25 comunidades del Altiplano 
Occidental de Guatemala.

Felix
Alvarado
Información personal

Ph.D., Administración Pública 
(foco en teoría organizacional)
Médico y Cirujano
Maestría en Administración Pública

Español
Inglés
Alemán

Grados Idiomas

Resumen
Especialista en desarrollo internacional, retirado en 2022 e 
incorporado en la función pública guatemalteca en 2024. 
Amplia experiencia internacional en diseño, gestión y 
asistencia técnica de proyectos.

Actualmente desarrolla una iniciativa presidencial de 
ampliación de  movilidad a través de caminos rurales y 
carreteras. Diseñó y dirigió un proyecto de oportunidades 
de educación no formal en STEAM (ciencia, tecnología, 
ingeniería, artes y matemáticas) pará jóvenes en 
comunidades rurales del altiplano de Guatemala. 

Director de proyectos en políticas de educación, salud y  
desarrollo profesional docente. Lideró proyectos 
educativos en América Latina, África y el sur de Asia.

Historial de empleos
Secretaría Privada de la Presidencia, República de 
Guatemala
15/3/2024 – 19/5/2024

Puesto: Asesor Presidencial
Funciones: Coordinar Avenidas para el Buen Vivir, una 
iniciativa presidencial de desarrollo integrado a través del 
fomento de caminos rurales y carreteras secundarias 
Logros: 



Logros:
Liderazgo educativo exitoso en 250 escuelas rurales 
con un modelo integrado de formación en servicio para 
directores escolares y funcionarios.

GSD Consultores Asociados
5/1995 – 6/2003

Puesto: Co-Propietario/Gerente-Consultor. Guatemala.
Funciones: Desarrollo de estrategia y herramientas de 
negocio. Gestionar la organización y consultores. Elaborar, 
negociar y gestionar proyectos. Servicios de consultoría.

Con mi socio, co-fundé, diseñé, implementé y 
administré una exitosa firma de consultoría con 
clientes en América Latina y Washington DC.

Ejemplos de servicios (más información disponible bajo 
demanda): 

Evaluación de la financiación para el VIH/SIDA en 4 
países de América Latina.
Planificación estratégica para programas de USAID, 
proyectos financiados por USAID y ONG en Medio 
Ambiente y Recursos Naturales, Educación y Salud. 
Planificación estratégica, diagnóstico y diseño 
organizacional para organismos del gobierno nacional 
en Planificación, Información, Estadística y Geografía. 
Sistemas de monitoreo y evaluación para USAID y sus 
socios.
Investigación y planificación de políticas en Educación 
y Salud.

Otros

1/1994 – 11/2003

Docente de Gestión Social, Universidad del Valle, 
ciudad de Guatemala.
Docente de Administración Pública y Teoría 
Organizacional, INAP, Ciudad de Guatemala.

11/1989 – 6/1991

Coordinador del Programa de Gerencia Avanzada, 
Instituto Nacional de Administración Pública (INAP), 
ciudad de Guatemala.

9/1987 – 6/1991

Práctica clínica privada. Trabajador por cuenta propia. 
Ciudad de Guatemala.

FHI 360 (anteriormente AED)
7/2009 – 10/2011

Puesto: Asesor Sénior de Educación y Salud, Washington 
DC.
Funciones: Asistencia técnica a proyectos en campo y 
oficinas centrales en Sur Sudán, Guinea Ecuatorial, 
Guatemala, Perú y El Salvador. Enlace con clientes y socios. 
Escritura técnica.
Logros: 

Investigación y publicación de estudios sobre la 
asistencia internacional en seis países posconflicto 
(h�p://scr.bi/v2guOo) y otros materiales técnicos sobre 
políticas y sobre planificación en educación.
Líder del equipo de educación para América Latina.

2/2006 – 7/2009

Puesto: Director de Proyecto, USAID/Proyecto Diálogo para 
la Inversión Social. Washington DC y Guatemala.
Funciones: Diseño y gestión de proyecto. Liderar equipo de 
personal nacional e internacional. Servir de enlace con el 
gobierno y la agencia internacional cliente. Supervisar 
recursos humanos y financieros.
Logros: 

Rescatar un proyecto fallido, reclutar y dirigir 
miembros del equipo.
Diseñar e implementar una política innovadora y un 
enfoque de promoción en educación y salud, incluidas 
innovaciones en los sistemas de información.

12/2005 – 10/2007

Puesto: Asesor Sénior en Educación. Centro de Educación 
Global, AED, Washington DC.
Funciones: Diseñar y redactar propuestas de proyectos. 
Soporte técnico y de gestión a equipos en Egipto, Uganda, 
Pakistán Guatemala, Panamá, Guinea Ecuatorial, El 
Salvador y Nicaragua. Desarrollar sistemas de gestión de 
proyectos.
Logros:

Liderar y participar en el diseño, licitación y gestión 
exitosa de proyectos en educación básica, desarrollo 
docente y alianzas público-privadas.

7/2003 – 6/2005

Puesto: Director de Proyecto, Proyecto USAID-Equip2 
Excelencia en Educación Local (Excell), El Salvador.
Funciones: Diseñar el proyecto y gestionar la 
implementación con empleados nacionales. Servir de 
enlace con socios, gobierno y cliente. Supervisar la gestión 
de los recursos humanos y financieros.



9/1991 – 5/1995

Rockefeller College of Public A�airs and Administration, 
Universidad Estatal de Nueva York
(SUNY) en Albany, Nueva York

Ph. D., Administración Pública, concentración en 
Teoría Organizacional.
Becado Fulbright, Ford-MacArthur y SUNY
Tesis: Organizing for an Epidemic: Cholera in 
Guatemala (Organización para una epidemia: el
cólera en Guatemala) (h�p://bit.ly/OrganizingEpidemic)

2/1988 – 7/1989

Instituto Nacional de Administración Pública (INAP) – 
Universidad de San Carlos (USAC), Guatemala

M. A., Administración Pública
Estipendio del gobierno guatemalteco por rendimiento 
académico.
Tesis: Las Relaciones entre Sector Público y Sector
Privado en Salud

2/1981 – 9/1987

Facultad de Medicina de la Universidad de San Carlos 
(USAC), Guatemala

Médico y Cirujano
Tesis: Víctimas de Accidentes: Estudio epidemiológico 
sobre condicionantes en víctimas de accidentes en 
general

Voluntariado: fundé y soy miembro de la junta directiva 
de Online Learning Initiative, organización sin fines de 
lucro en Washington, D. C., orientada a mantener 
cnbGuatemala.org.

Liderazgo de opinión pública: Escribí por 13 años Sin 
Excusas, una columna sobre actualidad política, desarrollo 
y educación para Plaza Pública, un diario digital líder en 
Guatemala
(h�p://www.plazapublica.com.gt/portada-blog/blog_felix, 
ver también h�ps://felixalvarado99.wordpress.com/).

Educación Publicaciones seleccionadas

Otras actividades

Alvarado, F. (2024, en edición). “Guatemala Extraña”, en 
Falconi, José y Fajardo-Hill, Cecilia, Guatemala, A Critical 
Art History 1870-2015

Aruch M., F. Alvarado, R. Dyl, S. J. Mok, K. Summers, K. M. 
Williams, y M. Lisman (2024). Bridging the Curricular 
Divide: Open Educational Resources and the Digitization of 
Guatemala’s National Basic Curriculum (Cruzar el quiebre 
curricular: recursos educativos abiertos y la digitalización 
del Currículo Nacional Base de Guatemala). Bristol, Bristol 
University Press.
(h�ps://bristoluniversitypress.co.uk/education-and-develo
pment-in-central-america-and-the-latin-caribbean)

Alvarado, F. (2023). Ensayos desde un Estado perverso. 
Guatemala, Catafixia.
(h�ps://www.amazon.com/Ensayos-desde-Estado-pervers
o-Spanish-ebook/dp/B09ZFB87RZ/)

Alvarado, F. (2014). “Guatemala busca salir de la Guerra 
Fría”. Nueva Sociedad 254, noviembre-diciembre de 2014: 
124-135. (h�p://nuso.org/upload/articulos/4074_1.pdf)

Alvarado, F., E. Maldonado, y P. Villatoro (2013). “De 
sistemas de información a sistemas de gestión”. Serie de 
documentos de análisis ¡Contamos! 13. Instituto 
Centroamericano de Estudios Fiscales ICEFI. 
(h�p://icefi.org/wp-content/uploads/2014/01/Contamos-
13_final.pdf).

Alvarado, F., E. Espinoza, E. Maldonado, y P. Villatoro 
(2013). “¿Quién hace qué? Armando el rompecabezas de la 
institucionalidad en Guatemala”. Serie de documentos de 
análisis ¡Contamos! 10. Instituto Centroamericano de 
Estudios Fiscales ICEFI. (h�p://bit.ly/Contamos10ICEFI).

Gillies, J. y F. Alvarado (2012). Country Systems 
Strengthening: Beyond Human and Organizational 
Capacity Development. Documento de antecedentes para 
la Cumbre de Experiencias de Usaid sobre el 
Fortalecimiento de los Sistemas Nacionales. 
h�p://1.usa.gov/14CT2Vq

Jacob, J. y F. Alvarado (2011). A Guide to Education Project 
Design Based on a Comprehensive Literature and Project 
Review. EQUIP2 State-of-the-Art Knowledge Series. 
Washington DC, USAID/EQUIP2.h�p://bit.ly/WL0HOL
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Lehner, S. y F. Alvarado (2011). A Guide to Education 
Project Design, Evaluation, and Implementation Based on 
Experiences from EQUIP2 Projects in Zambia, Guatemala, 
and El Salvador. Lecciones aprendidas del proyecto 
EQUIP2 en el diálogo sobre políticas educativas. 
Washington DC, USAID/EQUIP2.h�p://bit.ly/VMp5hH

Alvarado, F. (2010). AED and Education in Contexts of 
Fragility. AED, Washington
DC.h�p://scr.bi/v2guOo

Alvarado, F. (2009). Complementary uses of information 
systems in decision making, planning and democracy: An 
example in the education sector.” Journal of Education for
International Development 4(2):1-12

Alvarado, F. y S. Somerville (2009): “Análisis de Política No. 
6: Información, Toma de Decisiones y Diálogo”. Serie 
Análisis de Política. Proyecto USAID/Diálogo para la 
Inversión Social. Guatemala. h�p://scr.bi/uuCEz3 (Versión 
inglesa:h�p://scr.bi/uSAG0u)

Alvarado, F. y D. LaVoy (2006): Teachers: Powerful 
Innovators / Maestros: InnovadoresPoderosos. Academia 
para el Desarrollo Educativo, Washington. Publicado 
simultáneamente en inglés (h�p://scr.bi/tiHblm) y español 
(h�p://scr.bi/w4Wpiu)

Alvarado, F. (2004):Organizaciones y Gestión Maya. 
Nota de práctica 5. INTRAC, Oxford. 
(h�p://bit.ly/MayanOrganization)


