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Es una publicacién mensual del Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin), entidad encargada de la gestion eficiente y
transparente de los ingresos, los egresos y la deuda publica, para apoyar el desarrollo social y el crecimiento econémico

nacional.

El objetivo de esta publicacién es ofrecer a los ciudadanos, profesionales, estudiantes, formadores de opinion y los
tomadores de decisiones informacién relevante sobre el desempefio de la politica fiscal y el desarrollo de las funciones

del Minfin, de cara a su misién y vision.

Esta es la decimoctava edicidon de La Revista Politica Fiscal correspondiente a julio 2025, publicacién renovada que ofrece
al publico contenido valioso y util, en la linea de la politica de transparencia, rendicion de cuentas y apertura con la
poblacion del Gobierno del presidente Bernardo Arévalo, la vicepresidenta Karin Herrera y su equipo de trabajo.
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Ministerio de
- Finanzas Publicas

Cartelera

Préximos eventos:

Septiembre de 2025
¢ 2deseptiembre:

El ministro de Finanzas Publicas, Jonathan Menkos,
entregara al Congreso de la Republica el Proyecto de
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para
el Ejercicio Fiscal 2026.

. Del 22 al 26 de septiembre:

El Programa Cultura Fiscal del Minfin, con apoyo de la
Cooperaciéon Alemana, desarrollard la Semana de Cultura
Fiscal, actividad dirigida a estudiantes de nivel basico y
diversificado. Los establecimientos educativos interesados
en participar pueden solicitar informacién al correo
mpacay@minfin.gob.gt o al teléfono 4151-5512.

Esta revista es impresa por el Taller Nacional de Grabados en Acero del Minfin.
El tiro consta de 700 ejemplares.

Asi como una edicién digital que se puede encontrar en:

la pagina web www.minfin.gob.gt y en redes sociales del Ministerio.

82. Avenida 20-59 Zona 1, Centro Civico, Guatemala PBX: 2374-3000 Ext. 10102
www.minfin.gob.gt °® @MinfinGt o @FinanzasGt
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El presidente Bernardo Arévalo reconoci6 el trabajo realizado por el equipo del Ministerio de Finanzas Publicas.

Presidente Arévalo supervisa
los avances estratégicos del Minfin
en 18 meses de gestion

Por Geldi Mufoz

El 4 de julio, el ministro de Finanzas Publicas, Jonathan
Menkos Zeissig, junto con su equipo de viceministros
y directores, presenté al presidente de la Republica,
Bernardo Arévalo, un informe sobre los 15 logros
alcanzados durante los primeros 18 meses de su gestién.

Los resultados, obtenidos entre enero de 2024 y junio
de 2025, reflejan un trabajo estratégico alineado con
las prioridades presidenciales y orientado al desarrollo
sostenible del pais.

El ministro aseguré que los esfuerzos y acciones
estratégicas implementados responden a la vision
revitalizada del Ministerio de garantizar la estabilidad y
suficiencia fiscal, con transparencia, para responder a las
demandas sociales de la poblacion.

Porsu parte, elmandatario Arévalo reconocié el liderazgo
del ministro Menkos y la responsabilidad de su equipo
para conducir la politica fiscal del pais en un momento
clave para la democracia y su desarrollo.

Resalt6 que Guatemala necesita un Estado mas
eficiente, transparente y justo, que distribuya de manera
equitativa e incluyente los recursos nacionales, para que
los beneficios alcancen a toda la poblacién.

“El Ministerio de Finanzas juega un papel fundamental. Es
un ministerio que su trabajo no siempre es visualizado,
no se entiende la importancia que tiene contar con
un Ministerio de Finanzas Publicas, con funcionarios
publicos que guardan, protegen y administran los
recursos del Estado de una manera transparente,
honrada, eficaz y eficiente”, indico.

Enfatiz6 en la necesidad de mantener un enfoque de
transparencia y de inclusién de la poblacién desde la
gestion del Minfin para recuperar la confianza.

“Para mi es motivo de tranquilidad ver a este equipo,
empezando con el trabajo del ministro y el trabajo de
cada uno de ustedes, porque creo que hay claridad hacia
donde se tiene que ir”, refirié el mandatario.

Los 15 logros del Minfin

1. Fortalecimiento y coordinacién
interinstitucional

El Minfin y la Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT) acordaron un marco de mediano
plazo para elevar la carga tributaria, para cumplir con
los objetivos del plan de Gobierno.

El acuerdo contempla avanzar en la mejora de
la productividad de los impuestos actuales, vy
enfocarse en el cumplimiento voluntario y la continua
modernizacién de la administracion tributaria.

Segln el ministro, al inicio de la gestion se encontré
una carga tributaria de 11.69% y esperan terminar en
2027 con 12.13%.

El Minfin también coordina la construccién del
presupuesto del Estado con una vision democratica
y de desarrollo, que impulse la garantia de derechos,
la mejora del bienestar, el crecimiento econémico
sostenibley el empleo; asimismo, busca la suficienciay
sostenibilidad de las finanzas publicas, y transparentar
las acciones presupuestarias.

Ingresos tributarios

12.34%

12.13%

11.85%
11.76%

11.58%
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2. Camino hacia el grado de inversion

“Hemos trabajado incansablemente para avanzar
hacia el grado de inversion. Este es el sello de garantia
de lo que se estd haciendo”, indicé el ministro, al
destacar las mejoras de las calificadoras de riesgo
que evalla a Guatemala.

Agregd que las calificadoras valoran la lucha contra
la corrupcién, la capacidad de mantener unas
finanzas publicas que exigen mas, pero que cuidan la
sostenibilidad.

La expectativa es que el pais alcance el grado de
inversion, durante esta administracion.

Febrero 2024

() Afirm6é  su  calificacion en 'BB’ con
perspectiva estable.

Abril 2024

Mejord la perspectiva a positiva, debido
a la resiliencia macroeconémica y politicas
fiscales resilientes.

Julio 2024

Mantiene la calificacion de riesgo crediticio
(Ba1), destacando la lucha contra la
corrupcion.

Febrero 2025

Revisé la perspectiva a positiva, afirmando
la calificacién crediticiasoberanaenBB.Esta
revision refleja expectativas de crecimiento
continuo, estabilidad y prudencia en las
politicas econémicas.

Mayo 2025

Eleva la calificacion crediticia soberana de
() «BB» a «BB+», con perspectiva estable. La

calificaciéon crediticia soberana se sitla

ahoraaunescaléndel «grado deinversién».

3. Emisién inaugural de bono sostenible

El 29 de julio de 2024 se realizé una emision en el
mercado financiero internacional por US$1 mil 400
millones.

+  US$800 millones se emitieron como Bonos
Temadaticos ESG (Ambiental, Social y de
Gobernanza), a un plazo de 12.5 afios, con una
tasa cupon de 6.55%.

+US$600 millones se colocaron a un plazo de 7
afos.

Con la emisién del bono en el mercado financiero
internacional para el tramo ESG, el ahorro para el
Estado es de 1.20%, equivalente a Q74.40 millones
por afio, para un total de Q892.80 millones por el
plazo total.
4. Gestion eficiente de los bienes inmuebles del
Estado

El Estado cuenta con un total de 8 mil 109 bienes
inmuebles  registrados. Se  digitalizaron los
expedientes correspondientes y actualmente se
realiza el proceso de georreferenciaciéon, para
construir el balance general del Estado.

Ademas, se logré la recuperacién de tres inmuebles
que estaban ocupados, entre ellos un activo valorado
en mas de Q49 millones.

5. Avance en la actualizacién del valor de los
bienes en la matricula fiscal

Se mejoraron los tiempos de respuesta en la
resolucién de expedientes de avallos practicados
por valuadores autorizados, al pasar de ocho meses
amenos de 15 dias, desde el inicio de la gestion hasta
la conclusién del proceso.

Esta optimizacion ha generado un impacto positivo
en la calidad del servicio, ya que elevé el nivel de
satisfaccién de los usuarios del 40.38% a 93.6%,
segun destacé el ministro Menkos.

6. Nuestra comunicacion con la ciudadania

El Minfin ha reforzado la comunicacién con la
poblacién a través del Presupuesto Ciudadano y
el redisefio de documentos presupuestarios para
facilitar la informacion.

Gt e s A
GUATEMALA

El Ministerio de Finarzas Publicas presenta:

PRESUPUESTO
CIUDADANO

7. Ampliacién de la informacién disponible
sobre contrataciones publicas

El Minfin mejoré el disefio en el Portal del Estandar
de Datos para las Contrataciones Abiertas (OCDS,
siglas en inglés) en el Sistema de Informacién de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado, asi como
en el M6dulo de informacién estadistica Mipyme y
los tableros interactivos para eventos competitivos
(NOG), no competitivos (NPG) y de baja cuantia.
En estos se puede revisar quiénes compran o son
proveedores, y descargar bases de datos.

Menkos refirié que algunos portales tenian mas de
15 afios sin cambios. “Hoy tenemos en nuestro sitio
de Minfin mucha informacién, mas accesible y, por
supuesto, estamos permanentemente evaluando los
resultados”, resalto.

8. Tablero de ejecucién de las transferencias a
favor de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural (Codedes)

Su implementacién permite obtener informacion
detallada sobre la ejecucion y los desembolsos
realizados desde la Administracion Central. Ofrece a
la ciudadania una herramienta que permite realizar
consultas de forma amigable y accesible de la
ejecucion financiera de estas transferencias.

Durante la reunién, se le presenté al presidente
Arévalo una versién beta que incluira mas
informacioén.

Julio 2025
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12. Ciberseguridad: cero dias de problema

Entre 2024 y julio de 2025, el Ministerio recibié mas
de 9,500 millones de intentos de interaccion desde
internet que buscaban poner a prueba la seguridad
de sus sistemas y portales institucionales.

9. Reactivacion de los programas de cultura fiscal
mediante la participaciéon ciudadana

Un hito es la reactivacién del Programa Cultura Fiscal,
que ha capacitado a mas de 13 mil jovenes.

Julio 2025

2024: 7,826 personas capacitadas
Estos “ataques externos” corresponden a actividades

automatizadas o dirigidas que intentan explorar
posibles debilidades en la infraestructura digital. Con
las inversiones realizadas en ciberseguridad, no se ha
registrado ninguna interrupcion de servicios, pérdida
de informacién ni impacto financiero.

(3,661 hombresy 4,165 mujeres) en 36 centros
educativos de 13 departamentos.

200
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2025: 5,486 personas capacitadas
Hastajunio(2,365hombresy 3,121 mujeres)en
32 centros educativos de 11 departamentos.
13. Creacién de la Direccidn de Fiscalidad
Ambiental, Cambio Climatico y Sostenibilidad
Ambiental
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Otra innovacién se dio en la metodologia de Talleres
de Planificacion y Presupuesto Abierto, ya que
desde el afio pasado se incorporaron las propuestas
ciudadanas al presupuesto y en 2025 se lleg6 aJalapa
y Quetzaltenango.

Aparte, se relanz6 el Comité de Usuarios de Datos
Abiertos del Minfin y se acompafa la cocreacion e
implementacién de Planes Nacionales de Gobierno
Abierto, liderado por la Alianza para el Gobierno
Abierto (AGA).

El ministerio trabaja en la creacién de la Direccién
de Fiscalidad Ambiental, Cambio Climatico vy
Sostenibilidad Ambiental.

Esta direccion tendra un departamento de fiscalia
ambiental, un departamento de cambio climatico
y sostenibilidad. Ademas, se implementaran
instrumentos fiscales, herramientas, metodologias,
mecanismos y estrategias para el cumplimiento de
los objetivos fiscales y ambientales nacionales.

14. Taller Nacional de Grabados en Acero

El Minfin y la SAT suscribieron un convenio para la
impresion de diversos documentos oficiales y la
produccion de las placas de circulacion de vehiculos
y motocicletas, en el Taller Nacional de Grabados en
Acero. En 2024 se entregaron 225 mil ejemplares.
Con una proyeccién para 2025 de 668 mil placas
vehiculares entre mayo y diciembre.

La meta para 2025 es que el Taller produzca 53
millones de documentos de especies valorizadas, no
valorizadas y documentos de seguridad requeridos

10. Mejoras al ecosistema de adquisiciones
publicas Gobierno Abierto y Electrénico

El Minfin lanzé en marzo de 2025 el proyecto Compras

por diferentes entidades estatales.

15. Implementacién de una agenda ambiciosa
de reformas estructurales

Electrénicas por Contrato Abierto, en el que las
Unidades Compradoras pueden realizar busquedas
de productos de manera agil, seleccionarlos en un
entorno intuitivo tipo “carrito de compras”y generar
o6rdenes de compra de forma automatica en los
sistemas financieros correspondientes.

Otro logro es la reduccién del tiempo promedio que
toma una solicitud para su anadlisis por parte del
personal del Registro General de Adquisiciones del
Estado (RGAE).

Con la actualizaciéon normativa (Acuerdo Gubernativo
133-2024 y 204-2024), se mejoré la atencion en el
Centro de Atencion al Usuario, las citas a proveedores
se dan con orientacién y existen guias para los
usuarios. Ademas, se avanza en algunos convenios de
interconexion con ciertas instituciones para verificar
informacién de proveedores.

11. Estrategia de Transformacion Digital

El ministro asegur6 que se trabaja para fortalecer
la transformacion digital, que permitira estar
actualizados y a la vanguardia, con una capacidad
mas rapida de atencién.

“Nuestro ministerio también es ambicioso en lo que
podamos colaborar para el cambio de la gobernanza
del poder publico y de la politica fiscal”, manifesto
Menkos.

Por ello, el ministro Menkos apoya iniciativas que
permitan reformas estructurales, entre ellas:

+  Leydel Beneficiario Final (iniciativa 6486).

+ Reformas a la Ley de Alianzas para el Desarrollo
de Infraestructura Econdmica (iniciativa 6433).

+ Ley Integral contra el Lavado de Dinero u Otros
Activos y el Financiamiento del Terrorismo
(iniciativa 6593).

+  Reformas a la Ley del Organismo Ejecutivo,
Decreto 114-97, para crear Secretaria de
Integridad Publica de la Presidencia, asi como
para derogar Ley del Mercado de Valores y
Mercancias (Dictamen favorable de SAT).

* Ley General de Inversiones (en proceso de
elaboracion) y para el 9 de diciembre de 2025,
se prevé la entrega al Congreso de una nueva
iniciativa de Ley de Contrataciones del Estado.



Socios cooperantes

y Gobierno unen
esfuerzos en lucha
contra desnutricion
y pobreza

Por Douglas Gamez

El Gobierno de Guatemala presentd recientemente la
estrategia “Accion por el Desarrollo Socioeconémico de
Guatemala”,unesfuerzode coordinaciéninterinstitucional,
con apoyo de distintos sectores, entre ellos socios
cooperantes, para reducir los indices de desnutricién y
pobreza del pais.

El plan contempla intervenciones estratégicas de mediano
y largo plazo en las regiones mas alejadas e histéricamente
abandonadas del pais, con el objetivo de saldar la “deuda
social” pendiente. En total, estan previstas actuaciones en
114 municipios priorizados.

Para continuar con la erradicacién de la malnutricién y
la pobreza en estas areas, las entidades involucradas
impulsaran programas que beneficiaran a 1 milléon 67 mil
hogaresy a 5.7 millones de personas.

En la reunién, se mencioné el programa contemplado en
la estrategia “Mano a Mano”, para la sustitucion de mas
de 250 mil pisos de tierra, desarrollado con apoyo de la
cooperacién internacional y privada.

El Gobierno promovera el fortalecimiento del sistema
educativo en las etapas de formacién de la nifiez y
adolescencia enlos niveles basicoy diversificado. Asimismo,
impulsard la habilitacién de mas centros de atencién
primaria a nivel municipal, dotados con el equipamiento
adecuado. También se desarrollaran proyectos de agua y
saneamiento.

Proyectos de inversion

La estrategia focalizara recursos y acciones en
mejoramiento de los accesos, caminos, puentes y toda
la infraestructura vial que facilite el desarrollo en los
municipios priorizados.

Otro componente vital sera la electrificaciéon para el cierre
de brechas y respuesta a las necesidades basicas de las
comunidades abandonadas en los diferentes territorios
del pais.

El apoyo de los socios cooperantes

El ministro de Finanzas Publicas, Jonathan Menkos Zeissig,
destaco la importancia que tiene el respaldo de los socios
internacionales en esta estrategia. Su apoyo se materializa
mediante la cooperacién reembolsable, representada
en préstamos concedidos por estados, organismos
multilaterales o entidades financieras en condiciones
favorables. Dichos recursos permiten impulsar los
proyectos que promueven el desarrollo sostenible, asi
como a combatir la desnutricion y la pobreza.

El apoyo de los cooperantes es clave para reducir la desnutricién infantil.

A la vez, enfatiz6 en la cooperacién no reembolsable que
consiste en el traslado de experiencias, capacidades vy
asistencia técnica para asegurar una mayor efectividad
de las intervenciones. Esto permite avanzar en las metas
de nacion y establecer el camino hacia un pais con mas
oportunidades para la mayoria de la poblacion.

Con la cooperacion no reembolsable, el gobierno del
presidente, BernardoArévalo, fomentaraelfortalecimiento
de las instituciones involucradas para acompafar e
impulsar el desarrollo local en areas rurales, agricolas o no
agricolas, en areas de servicios y manufacturas, asi como
para facilitar el comercio y la economia, el autoempleo,
servicios de turismo, acceso a mercados con cadenas de
valor, entre otros.

Compromiso

En la reunién, diplomaticos representantes de
distintos paises y organismos internacionales
como la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) ofrecieron su apoyo a la estrategia
impulsada por el Gobierno de Guatemala. Este
organismo ofreci6 su experiencia y canales para
encontrar cooperacion reembolsable accesible.

‘ Tenemos la voluntad

de avanzar y es en esa
voluntad en donde queremos
contar con la compania de
ustedes, socios cooperantes,
para avanzar mas lejos.

Bernardo Arévalo , ’
Presidente de la Republica

“ Nuestro reto es conseguir el

equilibrio de los recursos que
permita traducir el poder publico
en mejoras en el bienestar, en el
crecimiento econémico y en el

empleo. ,,

Jonathan Menkos Zeissig
Ministro de Finanzas Publicas
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Bonos del Tesoro de Guatemala 2025
Rendimientos
Mercado Nacional Vrs. Mercado Internacional

8.000% 7-713%
7.313%
6.971%
7.000% 6.722%
7.000%

6.000% 6.375%

6.000%
5.000%
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Plazo (afos)

‘Mercado Nacional
Fuente: Direcciéon Técnica del Presupuesto y Crédito Publico

. Mercado Internacional

Estado ahorra Q2 mil 846.63 millones
al colocar Bonos del Tesoro en el mercado

internacional

Por Irene de Ledn

Para financiar el Presupuesto General de Ingresos y
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, el Ministerio de
Finanzas Publicas colocé US$1 mil 500 millones en Bonos
del Tesoro en el mercado internacional (eurobonos).

Esta operacién permitié obtener una tasa de interés
mas favorable que la disponible en el mercado local, lo
cual representa un ahorro para el Estado de hasta Q2
mil 846.6 millones durante el periodo de vigencia de los
mismos.

Del monto total, US$800 millones se colocaron a un
plazo de 10 afios con una tasa de cupén del 6.25%, y los
US$700 millones restantes se emitieron a 30 afios con
una tasa de 6.875%.

En comparacién con el mercado nacional, las tasas son
mas altas: 6.97% para un plazo de 7 afios y 7.31% para un
plazo de 13 afios, explicd el ministro de Finanzas Publicas,
Jonathan Menkos Zeissig, durante la conferencia de
prensa "La Ronda", que se realiza cada semana en el
Palacio Nacional de la Cultura.

“Esto representa un ahorro considerable. Estamos
hablando de la posibilidad de mantener recursos
disponibles en el tiempo para los grandes esfuerzos
gue necesita Guatemala. Emitir bonos en condiciones
favorables evita tener que sacrificar fondos que podrian

destinarse a educacion, salud o infraestructura vial”,
agrego.

Ademas, recalcé que las tasas que Guatemala consiguié
son incluso mejores que las que obtienen otros paises
con grado de inversién o con alta credibilidad a lo largo
del tiempo.

Esto se logré al aprovechar una buena ventana de
mercado generada por la subida de calificacion crediticia
otorgada por Standard & Poor's y la reciente visita del
Fondo Monetario Internacional (FMI).

Interés de los inversionistas

Derivado del buen momento de emision y desempefio
del crédito, Guatemala logré la mayor demanda de su
historia con US$6 mil millones, lo que demuestra que
los inversionistas tienen confianza en el pais y estan
dispuestos a apoyar en temas de inversiéon publica.

El ministro indic6 que se opté por una colocacién a
mediano y largo plazo para garantizar la sostenibilidad
de las finanzas publicas, ya que entre 2034y 2037 el pais
enfrenta altos compromisos de pago de deuda adquirida
por gobiernos anteriores.

Como ejemplo, sefialé que en 2036 se debera hacer
frente a un pago de US$2 mil 500 millones.

al emitir en el mercado financiero internacional

Reduccién de intereses por Q2,846.6 millones Il]m‘
17

Mercado Nacional

Monto en USD

Tipo de Cambio

Monto en Q

Tasa de
cupon (%)

Intereses Nominales

MEVANET ) (Total) Q

7.66769 800,000,000.00 6,134,152,000.00 7.188% 10 440,892,175.000 4,408,921,750.00
7.66769 700,000,000.00 5,367,383,000.00 8.286% 30 444,726,020.000 13,341,780,600.00
11,501,535,000.00 Total 17,750,702,350.00

Tipo de Cambio

Monto en USD

Mercado Internacional

Monto en Q

Tasa de cupén
(%)

Plazo (afios)

Intereses Nominales (Total)

Q

7.66769 800,000,000.00 6,134,152,000.00 6.250% 10 383,384,500.000 3,833,845,000.00
7.66769 700,000,000.00 5,367,383,000.00 6.875% 30 369,007,581.250 11,070,227,437.50
11,501,535,000.00 Total 14,904,072,437.50

Ahorro nominal estimado en intereses Q2,846,629,912.50




ISin cllescartar emision en el mercado
oca

El Gobierno de Guatemala no descarta seguir colocando
emisiones de Bonos del Tesoro en el mercado nacional,
siempre que representen condiciones ventajosas para el
Estado de Guatemala.

“El FMI ha sefialado que, como Estado, debemos seguir
apoyando la profundizacion del mercado financiero
nacional. Sin embargo, esto no puede hacerse a costa de
pagar tasas de interés mas altas, que impliquen mayores
costos en intereses sobre la deuda publica”, reiter6 el
ministro Menkos.

Comparativo del saldo de deuda
publica (% del PIB) en las ultimas
administraciones:

Como resultado de una buena gestiéon de las finanzas
publicas, durante el primer afio de la administracion del
presidente Arévalo se logré una reduccién del saldo de la
deuda publica, en comparacion con los niveles registrados
en administraciones anteriores.

+ Gobierno de Jimmy Morales: inicié con 24.9% del PIB
y finaliz6 en 26.5%

+  Gobierno de Alejandro Giammattei: inicié con 26.5%
y concluyé con 27.2%

+ Gobierno de Bernardo Arévalo: inici6é con 27.2% y en
su primer afio lo redujo a 26.3%

Esta disminucion refleja un compromiso claro con la
sostenibilidad fiscal y el uso eficiente de los recursos
publicos. “Queremos tener finanzas publicas que
permitan hacer mas inversion, crecimiento economico,
empleoy bienestar”, aseguré el ministro Menkos.

Q@D

Destino de los recursos @

El ministro Menkos explicoé el destino de los
recursos obtenidos mediante la colocacion de los
eurobonos, y subray6: “Estos bonos deben ser
evaluados por suimpacto, y desde el Ministerio de
Finanzas somos conscientes de que no basta con
conseguir tasas de interés bajas, es fundamental
que estos recursos se transformen en desarrollo”.

Infraestructura vial

Q747.4 millones: mantenimiento
de la red vial pavimentada

Q841.5 millones: construccién de carreteras
primarias, puentes y distribuidores de transito

Q749.6 millones: ampliacién de carreteras
primarias, puentes y distribuidores de transito

Q158.6 millones: construccion de
carreteras secundarias y puentes

Q1,019.2 millones: mejoramiento de
carreteras secundarias y puentes

Q257.7 millones: mejoramiento de
caminos rurales

Q100.3 millones: mejoramiento de calles

Infraestructura y servicios
de salud

Q282.9 millones: servicios de apoyo a la
recuperacion de la salud

Infraestructura en educacion
Q149.9 millones: construccion,
ampliacion, reposicién y mejoramiento
de escuelas de primaria

Infraestructura agricola

Q110.5 millones: construccion,
ampliaciéon, mejoramiento y reposicién
de infraestructura de riego

Adaptacién al cambio
climatico

Q293.9 millones: elaboracién de
medidas de adaptaciéon y mitigacién al
cambio climatico

~ Otros recursos
Q1,425.1 millones: otras inversiones

Q1,200 millones: modernizaciéon del
sistema metropolitano de transporte,

aeropuertos y ferrovias

En ley

La emisién de los Bonos del Tesoro fue autorizada
por el Congreso de la Republica al aprobar el
Presupuesto General de Ingresos y Egresos 2025,
conforme a lo establecido en el articulo 58 del
Decreto 36-2024.
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Panel de alto nivel

Panorama de la desigualdad en América Latina

1

El ministro de Finanzas, Jonathan Menkos, y el presidente de la Republica, Bernardo Arévalo, participaron en el primer dia del seminario.

Ministro de Finanzas destaca el rol de |a
politica fiscal en la reduccion de la desigualdad
durante seminario regional en Guatemala

Por Sandra Vi

El ministro de Finanzas Publicas, Jonathan Menkos
Zeissig, participd en el seminario internacional “Claves
para superar la desigualdad en América Latina y el
Caribe”, un encuentro que se llevd a cabo durante dos
jornadas en la ciudad de Guatemala.

Dicha actividad reunié a representantes gubernamentales,
organismos multilaterales, instituciones académicas y
organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de
reflexionar sobre estrategias efectivas para enfrentar los
desafios sociales de la regién.

La inauguracién estuvo a cargo del presidente de la
Republica de Guatemala, Bernardo Arévalo, quien
destacod que la desigualdad es “mucho mas que una
injusta distribucion de los ingresos: es un error de disefio
que las sociedades latinoamericanas no hemos podido
corregir a lo largo de nuestra historia”.

El mandatario agregd que esta desigualdad estructural
“perpetla privilegios para pocos y exclusién para
muchos”, y subrayé que el gobierno actual impulsa
una transformacién desde los territorios, basada en el
didlogo con autoridades ancestrales y comunidades
histéricamente excluidas.

El papel del Estado y de la politica
fiscal

Durante su intervencion en el panel de alto nivel
"Panorama de la desigualdad en América Latina", el
ministro Menkosabordé el papeldel Estadoydelapolitica
fiscal como instrumentos fundamentales para reducir
las brechas estructurales. “Estd mas que demostrado
que crecer es importante, pero no es suficiente. Nuestro
plan de gobierno busca un crecimiento de 3.5% a 4%",
afirmo.

El titular de Finanzas también sefial6 que América Latina
y el Caribe, si bien no es la regién mas pobre del mundo,
si es la mas desigual, y que esta desigualdad representa
no solo una injusticia social, sino una amenaza directa
al desarrollo sostenible, a la confianza ciudadanay a la
estabilidad democratica. “No se puede vivir en un pais
democratico sin repartir mejor los dulces de la pifiata”,
Cito, aludiendo a la necesidad de una mayor equidad en
el acceso a bienesy servicios publicos.

Asimismo, reiteré el compromiso del Gobierno de
Guatemala con una politica fiscal que deje de ser un
espacio meramente técnico y se convierta en una
herramienta activa de transformacién social. “Seguimos
creyendo en el poder publico como un espacio vital para
crear las certidumbres que la gente ha esperado desde
hace tanto tiempo”, expreso.

El seminario, organizado con el apoyo de la Comision
Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), contd
también con la participacion del secretario ejecutivo de
la CEPAL, José Manuel Salazar-Xirinachs, quien advirtio
que la desigualdad no solo se manifiesta en el ingreso,
sino en el acceso a educacién, salud, empleo y otros
derechos fundamentales.

Por su parte, Ignez Tristao, representante del BID en
Guatemala, insté a los gobiernos a “probar enfoques
nuevos que se adapten mejor a las necesidades
especificas de sus poblaciones”.

Paneles tematicos desarrollados

1. Panorama de la desigualdad en América Latina

2. Reducir la desigualdad educativa desde la primera
infancia hasta la educacién secundaria

3. Inclusién laboral y cambio climatico: desafios en
contextos de desigualdad

4. La ampliacion de la proteccién social y los desafios
de la desigualdad

5. Desigualdad geografica en Guatemala: ;como cerrar
las brechas en servicios publicos?

6. Camino a la Segunda Cumbre Mundial sobre

Desarrollo Social: propuestas desde la regién

Escanea el cédigo

QR para acceder a un
video relacionado con el
seminario internacional
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La declaratoria de bienes muebles inservibles esta vigente y su cumplimiento es obligatorio para las entidades del Estado.

Direccion de Bienes del Estado
promueve una gestion eficiente
y resiliente de bienes muebles

Por Juan Francisco Letona

En el marco de una administracion publica moderna y
sostenible, la gestion eficiente de los bienes muebles
del Estado se vuelve una prioridad estratégica. Por ello,
optimizar recursos, liberar espacios ocupados por bienes
en desuso y promover la economia circular son acciones
clave que lidera la Direccién de Bienes del Estado, del
Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin).

Actualmente, se impulsan acciones que promueven
tanto la baja de bienes inservibles como la reutilizacién
de mobiliario, maquinaria, vehiculos y otros activos en
buen estado. Esta visién mejora el uso de los espacios
publicos y atiende el mandato contenido en la Ley del
Presupuesto General del Estado para el Ejercicio Fiscal
2025.

Reutilizaciéon: ahorro, eficiencia y
sostenibilidad

Uno de los logros mas importantes es el uso eficiente del
Sistema de Gestidén de Resoluciones de Bienes Muebles
(SIGERBIM), que permite a las instituciones publicas
trasladar bienes que aun pueden ser utilizados. En
2024, este sistema permitié gestionar mas de 2 mil 700
resoluciones, equivalente a un traslado en inventario
superior a Q500 millones.

Este esfuerzo permite reducir compras innecesarias,
apoyar a entidades con menor presupuesto y fomentar
elusoresponsable de los recursos publicos. No obstante,
aun existen bienes en desuso en varias dependencias
que podrian ser aprovechados, lo que reafirma la
necesidad de fortalecer una cultura institucional basada
en la colaboraciény el aprovechamiento eficiente.

Portal de Bienes Reutilizables:
tecnologia al servicio del Estado

Como parte de la transformacion digital, se desarrolla
un portal en linea que permitira a las instituciones
publicas visualizar y poner a disposicion bienes muebles
reutilizables, con fotografias e informacion detallada.

Esta herramienta mejorara la transparencia, agilizara
los procesos de reasignacion y facilitara una toma de
decisiones mas eficiente.

Compromiso institucional

Gestionar adecuadamente los bienes muebles no es
solo un proceso administrativo: es una oportunidad para
fortalecer la eficiencia institucional, recuperar espacios y
generar valor publico.

El llamado es claro: impulsar, desde cada entidad, un uso
inteligente, responsable y colaborativo del patrimonio del
Estado.

Escanea el c6digo QR
para acceder al video
sobre la normativa para
dar cumplimiento a la
declaratoria de bienes
muebles inservibles.
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Ejecucion
presupuestaria
alcanza el 40.6%
en el primer semestre
de 2025 y supera lo
reportado en los dos

gobiernos anteriores

Por Saira Ramos

El ministro de Finanzas Publicas, Jonathan Menkos
Zeissig, inform6 que, al finalizar el primer semestre del
ejercicio fiscal 2025 —correspondiente al segundo afio de
gobierno del presidente, Bernardo Arévalo— el avance
del gasto publico alcanzé los Q62 mil 803.0 millones, lo
que equivale al 40.6% de ejecucion, de un presupuesto
vigente de Q154 mil 836.6 millones.

El porcentaje de ejecucion supera al registrado en el
segundo afio de gobierno de las dos administraciones
anteriores. En 2017, bajo la administracion del partido
FCN-Nacién, se ejecutaron Q30 mil 644 millones,
equivalente al 39.6%; mientras que, en 2021, durante el
gobierno de VAMOS, se reportaron Q41 mil 409 millones,
igual al 38.5% de ejecucion.

El ministro Menkos Zeissig también indicé que la
ejecucion del gasto publico presenté una variacién
interanual acumulada del 22.2%, lo que evidencia una
mejora significativa en la capacidad de gestiéon de las
entidades de la Administracion Central.

Ejecucion Presupuestaria

Porcentaje al 30 de junio de cada afio
0.41

0.405
0.40 Q30,644.0 millones

Q62,803.0 millones

0.395
0.39
0.385
0.38
0.375
0.37

Q41,409 millones

SR 40.6%

VAMOS Giammattei
2021

SEMILLA Arévalo

FCN Jimmy Morales

Fuente: SICOIN-Minfin

Entidades con mayor porcentaje de
ejecucion

Al 30 de junio de 2025, las principales entidades
proveedoras de bienesy servicios a la poblacién tuvieron
un porcentaje de ejecucioén superior o igual al promedio
de 40.6%. “"Esto demuestra el compromiso del gobierno
del presidente Arévalo de proveer con calidad la mejora
de cobertura de los servicios publicos”, afirmé el ministro
Menkos Zeissig.

0| Escanea el c6digo QR para
[ reproducir las declaraciones
del ministro de Finanzas
Publicas, Jonathan Menkos
Zeissig, en la conferencia
semanal “La Ronda”".

Avance del gasto publico

Entidad Porceanlt;ged:ej :j;leigucién
Procuraduria General de la Nacién 46.6%
Ministerio de Educacion 46.4%
Servicios de la Deuda Publica 44.4%
Secretarias y otras Dependencias del Ejecutivo 42.5%
Ministerio de Trabajo y Prevision Social 42.0%
Presidencia de la Republica 41.9%
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social 41.0%
Ministerio de Gobernacién 40.2%
Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro 39.8%
Ministerio de Desarrollo Social 38.5%
Ministerio de Relaciones Exteriores 37.9%
Ministerio de la Defensa Nacional 36.6%
Ministerio de Finanzas Publicas 33.8%
Ministerio de Energia y Minas 32.1%
Ministerio de Economia 30.7%
\h;::l?ésgg;lo de Comunicaciones, Infraestructura y 27.5%
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 27.4%
Ministerio de Cultura y Deportes 26.2%
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion 24.7%

Fuente: SICOIN-Minfin

Recaudacion de impuestos

Pesealaincertidumbre defactoresecondmicos, financieros
y geopoliticos externos, la recaudacion tributaria mostré
un desempefio favorable al primer semestre de 2025, al
registrar un monto de Q53 mil 945.9 millones, equivalente
a un aumento del 8.7% respecto al mismo periodo de 2024.
Ala fecha, se observa una recaudacion de Q972.8 millones
por encima de la meta esperada.

“Guatemala continla reforzando la recaudacion fiscal, con
un aumento del 8.7% en los ingresos tributarios en 2025.
Esto refleja una mejor eficiencia en la recaudacién de
impuestos”, indic6 el ministro de Finanzas Publicas.

Ademas, reiteré que la meta de recaudacion tributaria
fijada en el presupuesto para 2025 se mantiene en Q109
mil 302.6 millones.

Proyecto de Presupuesto 2026

En relacién con el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, el ministro Menkos
informé que se propondrad un techo presupuestario de
Q161 mil 779.6 millones, equivalente al 16.0% del Producto
Interno Bruto (PIB). Esto representa un aumento del 4.5%
respecto al presupuesto vigente.

“El préximo afio sera emblematico, porque se proyecta que
la economia guatemalteca superara el billon de quetzales,
porque tendra un PIB nominal (escenario medio) de
Q1,010,763.5 millones, cifra que revela el dinamismo de
la actividad econdémica y la oportunidad de transformar
ese crecimiento econémico en mas empleo y en politicas
publicas que lleguen a la poblacion”, afiadio.

Para el ejercicio fiscal 2026, se prevé una recaudacién
tributaria de Q119 mil 762.8 millones y un endeudamiento
de Q31 mil 523 millones, distribuidos en Q5 mil 915.9
millones por préstamos y Q25 mil 607.1 millones en Bonos
del Tesoro.
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El viceministro Walter Figueroa atendio las dudas de los diputados de la Comisién de Finanzas Publicas y Moneda del Congreso de la Republica.

Ministerio de Finanzas atiende

citacion de la Comision de Finanzas
del Congreso de la Republica

Por Sandra Vi

El viceministro de Administracion Financiera, Walter
Figueroa, atendié la citacion realizada por la Comisién de
Finanzas Publicas y Moneda del Congreso de la Republica,
acompafiado por la directora técnica del Presupuesto,
Lucrecia Martinez, y el director financiero, Carlos Galvez.

El viceministro fue designado conforme al articulo 37 del
Decreto 63-94, Ley Organica del Organismo Legislativo,
que establece que los ministros pueden delegar su
representacion en funcionarios capacitados para asistir a
este tipo de reuniones.

Durante lasesién, se abordaron los avances en la ejecucion
presupuestaria de los Consejos Departamentales de
Desarrollo (Codedes) y del Presupuesto 2025.

Ejecucion presupuestaria de Codedes

En relacion con los recursos destinados para los Consejos
Departamentales de Desarrollo, Carlos Galvez, director
financiero del Ministerio de Finanzas, les explicé a los
congresistas que al 23 de julio de 2025 se registré una
asignacién de Q12 mil 269 millones, de los cuales se habian
desembolsado Q2 mil 099 millones y se contaba con un
saldo presupuestario de Q10 mil 170 millones, equivalente
a un 17.11% de ejecucion.

Agregd que, segln la ley, los Codedes tienen los primeros
10 dias del mes para registrar sus avances fisicos y el
Minfin se encontraba en la fase de la verificacion de dichos
avances para generar el Comprobante Unico de Registro
(CUR)dejulio, poresonosehabiareveladotodalaejecucién
de dicho mes. En la programacion financiera de julio, se
tenia una disponibilidad de Q683 millones que podrian
desembolsarse conforme el registro de los Codedes.

El director financiero también explic6 que de los
Q5 mil 012 millones asignados mediante el articulo
16 del Decreto 36-2024, varios departamentos adn
no registraban proyectos aprobados en el Sistema
Informatico de Gestion (SIGES) que les permitiera
solicitar desembolsos financieros. Entre ellos figuraban
Totonicapan, Quetzaltenango y Retalhuleu.

Ante esta situacién, el Ministerio se comprometio a
atender diligentemente los expedientes al momento de
recibirlos, para agilizar la ejecucion presupuestaria.

Avance del ejercicio fiscal

Respecto a los recursos del Presupuesto 2025, el
viceministro de Administracion Financiera, Walter
Figueroa, explicé que, al 23 de julio, el Sistema de
Contabilidad Integrado (SICOIN) registré un devengado
de Q72 mil millones.

Los mayores incrementos se concentraban en los
ministerios de Educacién, Gobernacion y Defensa. El
porcentaje de ejecucion alcanzé a esa fecha el 46.9%,
y la proyeccién de cierre para el final del ejercicio fiscal
es del 93%

Escanea el cédigo

QR para acceder a un

video relacionado con

la asistencia de las
autoridades del Minfin a la
citacién del Congreso.
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Esta iniciativa busca ampliar el universo de sujetos obligados, con mayor control para saber quién esta detras del dinero.

Gobierno presenta nueva ley contra

el lavado de dinero para fortalecer el
sistema financiero y combatir la criminalidad

Por Evelyn Guzmdn

El Gobierno de Guatemala presenté al Congreso de la
Republica la iniciativa de Ley Integral contra el Lavado
de Dinero u Otros Activos y el Financiamiento del
Terrorismo, identificada con el nimero 6593.

El ministro de Finanzas Publicas, Jonathan Menkos
Zeissig, destacé que esta ley sera uno de los legados
mas importantes del gobierno del presidente, Bernardo
Arévalo. “No solo busca alinear la normativa a los
estandares internacionales, sino también proteger la
solidezdelsistemafinancieroyavanzarhacialaobtencién
del grado de inversion para Guatemala”, aseguré en la
conferencia de prensa "La Ronda".

Menkos detall6 que esta iniciativa responde a
recomendaciones emitidas por el Grupo de Accién
Financiera de Latinoamérica (Gafilat) tras la evaluaciéon
realizada en 2016, en la que se identificé la necesidad
de actualizar la legislacién nacional para cerrar vacios
legales, mejorar la trazabilidad de los recursos y prevenir
delitos como el narcotrafico, el crimen organizado y la
corrupcion.

Un marco legal renovado y mas
potente

El ministro explicé la necesidad de actualizar, fortalecer
y unificar el régimen administrativo preventivo y la
represién del lavado de dinero u otros activos y del
financiamiento del terrorismo en un solo instrumento
juridico. Hizo referencia a los Decretos 67-2001 y 58-
2005 sobre el lavado de dinero y financiamiento del
terrorismo, marcos normativos que tienen mas de 20
afios de haber entrado en vigor.

La nueva iniciativa esta compuesta por 126 articulos y
seis titulos. Uno de sus ejes centrales de la propuesta
es ampliar el universo de sujetos obligados (publicos y
privados) con mayores controles y fortalecer el enfoque
de riesgo.

Para garantizar la actualizacion, se requieren reformas
de leyes como:

+  Codigo Penal

+ Cédigo de Comercio

+ Cddigo de Notariado

+ Ley contra la Delincuencia Organizada

« Leyqueregulalos Servicios de Seguridad Privada

Ademas, la propuesta incorpora disposiciones que
buscan fortalecer la transparencia en las contrataciones
publicas y asegurar una mayor trazabilidad en el origen
y destino de los fondos publicos. Por ello, se incluyen
a personas y entidades que participan en procesos de
adquisiciones del Estado.

Principales aspectos de la iniciativa

Fusiona las regulaciones de lavado de dinero y de
financiamiento al terrorismo.

Mejora y fortalece el enfoque de riesgo
(identificacién, evaluacién y mitigacién) y debida

diligencia del cliente.
Serobustece el régimen administrativo preventivo.

Exige nuevos procedimientosinternos obligatorios,
asi como responsables en entidades publicas y
privadas (oficial de cumplimiento).

Moderniza y amplia el universo de sujetos

obligados, con mayor control para saber quién
esta detras del dinero.

eActuallza delitos de lavado de dinero u otros

activos; de financiamiento del terrorismo; y, de
trasiego de dinero.



Prioridad nacional

El presidente Arévalo calificé la iniciativa como una
prioridad nacional. “Esta ley es parte de nuestro
compromiso con un Estado moderno, eficiente y libre de
corrupcion. Queremos que Guatemala inspire confianza,
tanto dentro como fuera del pais. Esta iniciativa no solo
protege nuestra economia, sino que abre las puertas
a nuevas oportunidades de inversién y cooperacion
internacional”, afirmo.

Ademas, el director ejecutivo de la Comisién Nacional
contra la Corrupcion, Julio Flores, enfatiz6 en que esta
ley es un paso clave para construir un Estado mas
transparente y eficiente. “La lucha contra el lavado de
dinero también es una lucha contra la impunidad. Esta
ley permitira cerrar brechas que han sido aprovechadas
por estructuras criminales”, resalto.

Por su parte, el superintendente de Bancos, Saulo de
Ledn, expresd que esta reforma integral otorgara a la
Superintendencia de Bancos herramientas mas robustas
para supervisar a los sujetos obligados y garantizar que
las entidades financieras cumplan con sus obligaciones
en materia de prevencion de lavado y financiamiento al
terrorismo.

El ministro de Finanzas Publicas reiteré su disposicién
para dialogar ampliamente con los distintos actores del
Congreso, sociedad civil y medios de comunicacion, para
enriquecer el proceso legislativo y asegurar la pronta
aprobacion de una ley que es vital para el desarrollo
econdmico y democratico del pais.

OTICOS

A Vel

Escanea el cédigo QR
para para acceder al PDF Bz
de la iniciativa de ley /
contra lavado de dinero.

¢Qué es la lista gris del GAFI?

El ministro Menkos afirmé que la aprobacién
de esta ley contribuiria a evitar que el pais sea
incluido en la “lista gris” del Grupo de Accion
Financiera Internacional, que identifica a los
Estados con deficiencias en el combate contra el
lavado de dinero, el financiamiento del terrorismo
y la proliferacion de armas de destruccién masiva.

Esto implica mayor escrutinio internacional,
pérdida de confianza de los inversionistas,
restricciones para operar en el sistema
financiero global y posible reduccién del acceso
a financiamiento de organismos multilaterales,
asimismo afecta negativamente la calificacion de
riesgo pais.

Segln la ultima actualizacién a junio de 2025, la
lista incluye a 24 paises, entre ellos estan Argelia,
Angola, Bolivia, Haiti'y Venezuela.

Esta ley es parte de nuestro

compromiso con un Estado
moderno, eficiente y libre de
corrupcion. Queremos que
Guatemala inspire confianza,
tanto dentro como fuera del
pais.

Bernardo Arévalo
Presidente de la Republica

No solo busca alinear la
normativaalosestandares
internacionales, sino
también protegerlasolidez
del sistema financiero y
avanzar hacia la obtencién
del grado de inversién para
Guatemala.

Jonathan Menkos Zeissig
Ministro de Finanzas Publicas

La lucha contra el lavado

de dinero también es una
lucha contra la impunidad.
Esta ley permitird cerrar
brechas que han sido
aprovechadas por
estructuras criminales.

Julio Flores
Director ejecutivo de la Comision
Nacional contra la Corrupcién

Julio 2025

ANVERsARIG
MINFIN

200

8
g
o
g
c
£




Julio 2025

200

ANIVERSARIO

MINFIN

8
g
o
&
c
£

La iniciativa 6576 busca modernizar elementos clave de la inversién publica y agilizar procesos administrativos incluyendo los vinculados a Codedes.

Ley de Agilizacion de la Inversion

Publica permitira al Gobierno ejecutar
obras estratégicas en el pais

Por Saira Ramos y Geldi Mufioz

La iniciativa 6576 propone aprobar la Ley de Agilizacién
de la Inversion Publica, una herramienta clave para que
la Administracién Central y los gobiernos locales puedan
acelerar los procesos y la ejecuciéon de obras estratégicas
en el pais.

Durante entrevistas con los medios de comunicacién, Noti7
y Radio Sonora, el ministro de Finanzas Publicas, Jonathan
Menkos Zeissig, indic6 que la actual Ley de Contrataciones
del Estado se encuentra desfasaday, por ello, se trabaja en
una nueva normativa que sera presentada en diciembre
de 2025.

Explicd que, a través de la iniciativa 6576, se busca
modernizar elementos clave de la inversién publica y
agilizar los procesos administrativos, incluyendo los
vinculados a los proyectos impulsados por los Consejos
Departamentales de Desarrollo (Codedes).

“La iniciativa busca que en Guatemala se entienda como
inversion publica estratégica todos los esfuerzos que el
Gobierno quiere llevar adelante para realizar inversiones
de proyectos en los puertos, aeropuertos, agua y
saneamiento, entre otros, que impulsaran el crecimiento
econdémico, fomentaran el empleoy mejoraran el bienestar
social”, indicé el ministro.

Ademas, explicd que la iniciativa refuerza la transparencia
en la ejecucién de los proyectos, porque las entidades
responsables deberan cumplir con estandares de
divulgacion, informacién y rendicion de cuentas que
deberan observarse durante la totalidad del proceso.

Para el efecto, deberan incorporar indicadores de
divulgacion de la iniciativa de Transparencia en el Sector
de la Construccion (COST, por sus siglas en inglés) y cada
institucién debera habilitar en su pagina web una seccién
dedicada a publicar informacién sobre los proyectos en

desarrollo, asi como el avance mensual de las obras y
una seccién para recibir comentarios de los usuarios o
beneficiarios.

Asimismo, la Contraloria General de Cuentas (CGC) tendra
la responsabilidad de verificar y fiscalizar los procesos
de contratacién para garantizar la transparencia en la
ejecucién del gasto publico.

Limitantes

Seguln el ministro Menkos, una de las limitaciones de la
actual ley son los tiempos en los procesos. “Una licitacion
puede tomar mas o menos seis meses. En los Consejos
Departamentales de Desarrollo, hay que agregar una
serie de avales que se tienen que solicitar dependiendo
de la obra. Estos avales no tienen un tiempo establecido,
y eso retrasa la inversion”.

Agregd que la propuesta de ley prioriza los procesos de
cotizacién.“Son procesos competitivos, abiertos siempre
al publico, pero mas rapidos que la licitacion. Se estaria
reduciendo alrededor de dos meses”.

Con la legislacién actual, muchos proyectos que se
ofrecen en las comunidades mediante los Codedes, no
podran ser ejecutados ni este afio ni el préximo. Por ello,
desde el Ejecutivo se agilizaran los avales.

“A través de Codedes hoy se estan ejecutando mas de 6
mil proyectos de inversion publica. Una ley de agilizacién
permitird ampliar hasta llegar a 10 mil”, resalt6é el
funcionario.

Propuesta legislativa

El 10 de julio de 2025, los diputados electos con el partido
politico Movimiento Semilla, Mirna Victoria Godoy
Palala y José Carlos Sanabria Arias, presentaron ante la
Direccién Legislativa la iniciativa 6576.



Dicha propuesta tiene dos objetivos. Primero, establecer
un régimen especial, temporal y extraordinario con
vigencia de tres afios para la planificacion, contratacion,
ejecucion y supervision de proyectos estratégicos de
inversién publica. Segundo, reformar cuatro articulos
y modificar otros dos de la Ley de Contrataciones del
Estado, orientados a actualizar, clarificar y modernizar
aspectos clave del régimen de adquisiciones publicas.

La iniciativa de ley define como proyectos de inversion
estratégica:

+ Inversiones en puertos y aeropuertos

« Construccién y equipamiento de lineas de metro y
de tren

* Institutos regionales de educacion
«  Centrosy puestos de salud, hospitales
+ Ciudades deportivas

« Centros de detencién preventiva y centros para el
cumplimiento de condena

*  Proyectosderiego, deaguaysaneamiento ambiental
« Caminos rurales

+ Carreteras secundarias y primarias

«  Edificios paralaadministracion tributariay aduanera
+ Centros de datos

* Equiposy software para ciberseguridad

El ministro de Finanzas destacd que esta iniciativa es
transitoria, ya que los tres afios de vigencia es el plazo
estimado para realizar la inversion que el Gobierno
ofreci6 a la sociedad. Por ello, espera que el Congreso
apruebe también la nueva Ley de Contrataciones del
Estado cuando sea presentada en diciembre de 2025.

Entidades a cargo de la inversion
publica

La iniciativa especifica que sélo 12 entidades tendran a
su cargo la ejecucion de inversiones estratégicas:

*  Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda

*  Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
«  Ministerio de Culturay Deportes

*  Ministerio de la Defensa Nacional

*  Ministerio de Educacién

+  Ministerio de Finanzas Publicas

*  Ministerio de Gobernacion

*  Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

*  Ferrocarriles de Guatemala

«  Empresa Portuaria Quetzal

*  Superintendencia de Administracién Tributaria

*  Municipalidades

Estas entidades estardn facultadas para suscribir
convenios de ejecucién de inversién publica con
organismos internacionales, como la Oficina de las

Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS),
con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

(PNUD) y con el Cuerpo de Ingenieros del Ejército de
los Estados Unidos. La ejecucion de los proyectos de
inversién permitird que el manejo administrativo y
financiero se realice en funcion de la normativa de las
entidades internacionales indicadas.

Aunque las entidades podran realizar contrataciones de
forma directa o por cotizaciéon, y no les sera obligatorio
la licitacién en las contrataciones que realicen para la
ejecucion de las fases de preinversion, prefactibilidad
y factibilidad, disefio, ejecuciéon, equipamiento,
mantenimiento y supervisiéon de inversiones, deberan
publicar y gestionar las contrataciones a través
del Sistema de Informacién de Contrataciones vy

Adquisiciones del Estado (Guatecompras).

Creacion de un fondo

La iniciativa contempla la creaciéon del Fondo para la
EjecucidndelnversiénEstratégica(Foinves),administrado
por el Crédito Hipotecario Nacional (CHN), que gestionara
los desembolsos a favor de las entidades internacionales
encargadas de las inversiones estratégicas. Este fondo
estara vigente hasta la terminacién de los contratos
establecidos bajo esta ley.

Reformas

La propuesta 6576 también incluye reformas a
la Ley de Contrataciones del Estado, entre las
que destaca:

*  Redefinicion de las autoridades
competentes para autorizar contrataciones
con base en montos y tipos de entidad.

«  Aumento del umbral para la obligatoriedad
de licitacion publica a adquisiciones que
superen los Q2 millones.

*  Reduccion delos plazos entre publicaciones
en el Sistema Guatecompras y el Diario
Oficial; y establece un nuevo rango para la
modalidad de compra directa, entre Q100
mil y Q200 mil.

« Establecer que los pagos no podran
retrasarse mas de 60 dias calendario,
una medida para que los proveedores no
abandonen obras por falta de pago. En las
obras ejecutadas a través de los Codedes, la
unidad ejecutora correspondiente debera
realizar el pago al contratista en un plazo
maximo de cinco dias.

Ademas, el Minfin, segin su competencia,
deberd realizar las reformas normativas y
sistemas necesarios para aplicar la ley en un
plazo menor de 160 dias.

Escanea el c6digo QR para
acceder a la entrevista
realizada por Radio
Sonora.
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Por Douglas Gdmez

En su cuarta reunién, el Comité de Usuarios de Datos
Abiertos (CUDA) evalué los hallazgos de la Segunda Edicion
del Barémetro Global de Datos en Guatemala, destacando
avances y retos en el acceso a la informacion financiera
del pais.

El viceministro de Transparencia Fiscal y Adquisiciones
del Estado, Carlos Melgar, resaltdé que el estudio permite
ampliar el “panorama” sobre la situaciéon de los datos
abiertos en Guatemala.

“Nos marca nuevamente los retos y los desafios que
tenemos en materia de datos abiertos, y de la vision global
de esta medicién surgen algunas lecciones, sugerencias y
recomendaciones para el Estado de Guatemala, y en este
caso lo que corresponda al Ministerio de Finanzas Publicas
para darle continuidad, con las ventanas de oportunidad
que se abren”, remarcé.

Mientras que Julio Herrera, de Red Ciudadana, explicé que
el estudio abarcé a mas de 100 paises, con un enfoque
orientado a los ecosistemas de datos de cada nacion,
evaluando la gobernanza de estos, cdbmo se comparten
y aprovechan a favor de la ciudadania. Las evaluaciones
contemplaron el periodo del 31 de agosto de 2022 al 1 de
septiembre de 2024.

Avances de pais

Guatemaladestacddentrodel Barémetroporsutendencia
a fortalecer la publicacion de informacion relacionados
con las compras publicas, ejecucion presupuestaria y los
presupuestos de cada institucion, aspectos en los que
obtuvo calificaciones mas positivas.

Otra area en la que el pais muestra mejoras significativas
es la de gobernanza de los datos, por la tenencia o
actualizacion de los marcos regulatorios que promueven
la publicacién y accesibilidad a la informacién publica.

“Guatemala es uno de los lideres de la regién en la parte
de compras y finanzas”, detall6 Herrera. Asimismo,
menciono los esfuerzos impulsados para facilitar el uso
de informacion publica a la ciudadania, periodistas y
entidades académicas.

Republica Dominicana es una de las naciones que lidera
los indices evaluados en la region, sin embargo, el pais
ha logrado posicionarse mejor en algunos aspectos
con esfuerzos para la generaciéon de infraestructura,
formacion de funcionarios publicos, entre otros.

Durante la cuarta reunién del CUDA, actores de la sociedad civil participaron de forma activa para resolver dudas.

Comité de Usuarios de Datos

Abiertos analiza avances y
del Barometro Global de Datos

—

retos

®
Sion

Recomendaciones para mejorar

En cuanto a los retos para mejorar en proximas
evaluaciones, el representante de Red Ciudadana destacé
la reduccion de pasos o barreras para acceder a los datos
publicos, la publicidad sobre empresas contratistas del
Estado, asi como la informacién vinculada a la titularidad
de tierras y una mayor cobertura linguistica.

“Aunque pueda que existan portales de registro,
lamentablemente tienen algunos desafios de acceso o
no cumplen con estadndares de acceso”, lamenté. Entre
las recomendaciones se sugiere el fortalecimiento de la
promociény publicidad de las herramientas e informacién
publica.

En la préoxima edicion del Barometro, también se podria
profundizar un analisis sobre el uso de Inteligencia
Artificial, asi como su impacto en la dindmica de la
publicacion y uso de datos abiertos.

83

Durante la reunion del CUDA, representantes de
diferentes sectores y del Minfin abordaron temas
como la elaboraciéon de un canal de WhatsApp
de difusién de actualizaciones en los portales
de transparencia, un Chat Bot y evaluaron el
cumplimiento a compromisos acordados en
reuniones previas para la mejora continua y la
transparencia de las finanzas publicas.

Escanea el cédigo QR
para acceder a un video
relacionado con la cuarta
reunién del CUDA.



Guatemala
refuerza su
compromiso fiscal
ante la transicion
descarbonizada
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La viceministra de Ingresos y Evaluacion Fiscal, Patricia Joachin, particip6 en
el taller junto a representantes de las diferentes entidades de gobierno.

Por Sandra Vi

La viceministra de Ingresos y Evaluacién Fiscal,
Patricia Joachin, participé en el taller técnico sobre
Riesgos Fiscales de la Transicion hacia una Economia
Descarbonizada realizado con el apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

La actividad, que se desarrollé durante dos dias, reuni6 a
representantes de las diferentes entidades de gobierno
para analizar marcos conceptuales y metodolégicos
enfocados en la sostenibilidad fiscal frente a los desafios
del cambio climatico.

El objetivo del taller fue disefiar colaborativamente una
metodologia especifica para Guatemala que permita
identificar, cuantificar y mitigar los riesgos macrofiscales
asociados a la transicién hacia una economia
descarbonizada, explicé Johana Lépez, consultora del
BID y facilitadora del taller.

Agregb que “la gestion integral de los riesgos fiscales nos
permite tener un ciclo de politica fiscal y presupuesto
mas robusto. No se trata solamente de identificar y
cuantificar los riesgos, sino de tomar decisiones a partir
de esa informacion”.

Importancia del taller

Ana Cristina Calderdn, especialista senior en Finanzas
Publicas del BID en Guatemala, explicd que el taller es
de gran importancia tanto para Guatemala como para el
BID, por tres razones fundamentales: “Primero, estamos
fortaleciendo la capacidad para identificar y gestionar
riesgos. Estas capacidades nos permitirdn anticiparnos
y manejarlos de manera mas efectiva”.

“En segundo lugar, tendremos una mayor coordinacién
institucional. En tercer lugar, es importante comprender
que los riesgos fiscales no son un tema técnico
aislado, sino una cuestion estratégica. Abordarlos
adecuadamente es esencial para construir finanzas
publicas creibles, predecibles y en las que la ciudadania
pueda confiar”, finalizé.

Compromiso con la gestion fiscal

En su intervencion, la viceministra Joachin subrayé
que este taller permitira a Guatemala fortalecer las
herramientas para el andlisis de riesgos de transicién,
ratificando el compromiso del Gobierno con una gestion
fiscal responsable, sostenible y alineada a los estandares
internacionales.

Ademas, destacé que el Gobierno de Guatemala, a través
del Ministerio, reafirma el compromiso de avanzar en la
incorporacién del analisis de riesgos en la gestion fiscal,
para fortalecer la toma de decisiones y la transparencia
fiscal.

La viceministra explicé que el analisis de riesgos fiscales
basado en metodologias cientificas ha contribuido a
mejorar la percepcién de las calificadoras de riesgo
sobre Guatemala, al complementar los indicadores
tradicionales con una visién mas precisa de las finanzas
publicas.

Por su parte, Lilena Martinez, jefa de Operaciones del
BID en Guatemala, pidi6 a los participantes que vean
este taller como una inversion para trabajar juntos en
la construccion de esa ruta hacia una politica fiscal que
evolucione, se adapte y también migre hacia la aplicaciéon
de buenas practicas, convirtiéndose en un referente
internacional.

La politica fiscal tiene mucho

que aportar al desarrollo; tiene
funciones de incentivar cierto
movimiento ambiental y cierta
transformaciéon  hacia un pais
climaticamente responsable.

David Pineda
Secretaria de Planificaciény
Programacion de la Presidencia

El pais requiere fortalecimiento de
capacidades para ser efectivo en
la implementacion de estas medidas.
El tema del cambio climatico es una
prioridad del pais.
Gabriela Fuentes
Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales

La participacién y coordinacién de

este tipo de actividades ayudan
a fortalecer la comunicacién entre
instituciones.

Luis Pocon
Superintendencia de Administracion
Tributaria

Es importante contar con este tipo

de capacitaciones para conocer
distintos puntos de vista de otras
instituciones al momento de realizar
planesy estrategias factibles.

Yeison Ramirez
Ministerio de Energia y Minas

Transparencia




Ministerio de Finanzas Publicas te invita a escuchar al
Ministro de Finanzas PuUblicas
Jonathan Menkos Zeissig

En un episodio de
Roberto Alejos Podcast
con la entrevista
¢A donde va el presupuesto?
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