LAREVISTA

Ministerio de
Finanzas Publicas

disenado para avanzar

r por la ruta del desarrollo
v ‘ " o
Je y la democracia de
5 R Guatemala Ry
PAGS. 8-9
% 4
| k —
Se proyecta cierre Nueva Ley de
de ejecucién Contrataciones del 1 a Miguel AGOSTO
presupuestaria en Estado apunta a Desembolsos CODEDE | Angel Asturias
96% para diciembre de | atender necesidades | con datos integrados
2025 para los préximos 30
afios
PAG.4 PAG.6 PAG.10 2ot Decimonovena
edicion ANO 2025
e e o s




LAREVISTA »

POLITICA
FISCAL

Es una publicacién mensual del Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin), entidad encargada de la gestion eficiente y
transparente de los ingresos, los egresos y la deuda publica, para apoyar el desarrollo social y el crecimiento econémico
nacional.

El objetivo de esta publicacién es ofrecer a los ciudadanos, profesionales, estudiantes, formadores de opinién y los
tomadores de decisiones informacién relevante sobre el desempefio de la politica fiscal y el desarrollo de las funciones
del Minfin, de cara a su misién y vision.

Esta es la decimonovena ediciéon de La Revista Politica Fiscal correspondiente a agosto 2025, publicacién renovada que
ofrece al publico contenido valioso y util, en la linea de la politica de transparencia, rendicién de cuentas y apertura con la
poblacion del Gobierno del presidente Bernardo Arévalo, la vicepresidenta Karin Herrera y su equipo de trabajo.
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Se espera que el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social alcance una de las mayores ejecuciones.

Se proyecta cierre de
ejecucion presupuestaria
en 96% para diciembre de 2025

Por Douglas Gdmez

El Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin) estima que
para diciembre de 2025 se alcanzara una ejecucion del
96% del presupuesto de egresos correspondiente al
actual ejercicio fiscal, el cual asciende a Q154 mil 836.6
millones.

El escenario “preliminar” de cierre de la ejecucion de
gastos es de 92.2%, con los datos recabados al 31 de julio
de 2025, sin embargo, el ministro de Finanzas Publicas,
Jonathan Menkos Zeissig, explicd que dicha informacion
permitird realizar una serie de ajustes con las distintas
entidades estatales para alcanzar un porcentaje mayor.

Instituciones del Organismo Ejecutivo, como el Ministerio
de Desarrollo Social y el Ministerio de la Defensa
Nacional, lograrian ejecutar el 100% de sus asignaciones
presupuestarias.

La mayoria de ministerios como Salud Publica y
Asistencia Social, Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda, Educacién, Gobernacién, Procuraduria General
de la Nacién, asi como la Presidencia de la Republica y
Secretarias, se situarian entre el 92 y el 99%.

“A partir de esta informacién vamos reconfigurando
algunos de los presupuestos para poder avanzar un poco
mas, de tal forma que la ejecuciéon sera por lo menos de
96%", detalld el titular de la cartera.

Mas y mejor inversion

La proyeccionderivadelas cifras de ejecucién al 31 dejulio
de 2025, donde las principales entidades proveedoras de
bienesy servicios a la poblacion (Ministerio de Educacién,
Salud y Desarrollo) reportaban un porcentaje igual o
superior al 49.5%, equivalente a Q76 mil 362.5 millones.

Menkos Zeissig resaltd que el presupuesto actual tiene
“mayor potencia” y se enfoca en la inversion y respuesta
de las necesidades historicas de la poblacién, asi como
proyectos que promueven el crecimiento econémico y
social de los territorios.

“Observamos un comportamiento muy positivo de la
ejecucion en comparacion al afio pasado”, remarco el
ministro Menkos.

La variacion interanual de la ejecucién del gasto entre
julio de 2024 y julio de 2025 es del 20.9%, demostrando
una mejora significativa en la capacidad de gestién del
gobierno central.

Mejor desemperio

Los Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE)
también reportan un mejor desempefio en cuanto a la
ejecucion presupuestaria. Al 31 de julio, se registraron
7 mil 260 proyectos en desarrollo en todo el territorio
nacional, equivalente a Q11 mil 86 millones 39 mil 506.68.

La ejecucion ha mejorado, segin el ministro de Finanzas,
ya que estos datos representan un 22%, es decir, 7% mas
en comparacion al mismo periodo de 2024. La mayoria
de los proyectos se enfocan en infraestructura vial,
educacion, introduccién y distribucién de servicios de
agua potable, entre otros.

En cifras
Los proyectos que se desarrollan por medio de los
CODEDE se distribuyen asi:

Electricidad 1
Infraestrgctura de fomento para la 7
produccién

Manejo de desechos sélidos comunes 23
Otros 41
Salud 315
Drenajes 627
Educacién 1,596
Introduccién y distribucion de servicios 1155
de agua potable !
Infraestructura vial 3,495
Total de proyectos 7,260

Q14,050.0 millones

se han ejecutado del presupuesto de
inversion publica, al 31 de julio de 2025.




Reforma a Ley
Organica del
Presupuesto busca
reducir brechas para
pueblos indigenas

Por Douglas Gdmez

El Gobierno del presidente Bernardo Arévalo propone
modificar la Ley Organica del Presupuesto para facilitar la
inversion publica en tierras comunales, sin la necesidad de
ceder la propiedad al Estado. Esta iniciativa busca impulsar
la ejecucién de proyectos y mejorar el acceso a servicios
basicos esenciales para contribuir al cierre de brechas
histéricas que afectan a los pueblos indigenas.

La reforma, planteada al Congreso de la Republica, busca
modificar el Articulo 30 Bis, el cual regula la titulacién de
propiedad de los terrenos donde el Estado edifica cualquier
construccion.

El articulo determina que, para efectos de programacion
y asignacion de recursos de obras de infraestructura, la
posesion, en caso de bienes comunales, conlleva la cesion
de la misma a la municipalidad o institucién encargada del
proyecto, por mediode un actadela Asamblea Comunitaria
y acta notarial.

({Como cambia el articulo con esta
reforma?

El articulo 30 Bis continuara regulando los requisitos, asi
como el procedimiento de titulacién para edificaciones en
terrenos municipales o de particulares.

La reforma adiciona el articulo "“30 QUATER",
especificamente para “Construcciones del Estado en
tierras de comunidades indigenas o de cualesquiera otras
formas de gobernanza comunal o colectiva de propiedad
agraria”.

El articulo autoriza expresamente la construccién de
infraestructura del Estado, asi como la programacién y
asignaciéon de recursos para la realizacion de estudios
de pre inversién o para el mantenimiento de obras, en
terrenos propiedad de comunidades o pueblos indigenas.

“Para el efecto, seré titulo suficiente el Acta de Asamblea
comunitaria, segun las propias formas de gobernanza
y organizacion de los pueblos indigenas, donde se haga
constar lo relativo al uso, la finalidad y el plazo, el cual no
debera ser menor a veinte afios renovables”, se indicaen la
propuesta de reforma.

Para su cumplimiento, el Ministerio de Finanzas Publicas,
la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia, la Secretaria de Coordinaciéon Ejecutiva de
la Presidencia y otros entes rectores deberan realizar
cambios a los sistemas informaticos y otras normativas
dentro de un plazo de seis meses a partir de la vigencia de
la reforma.

Internacional de los Pueblos Indigenas.

¢Por qué es importante?

Con la modificacion a la legislacion, el Estado podra edificar
hospitales, centros educativos y cualquier obra que permita
atender las necesidades de los pueblos indigenas en todo el
pais con mayor agilidad y certeza.

Asimismo, se dara cumplimiento al articulo 67 de la
Constitucién Politica de la Republica, el cual establece
la “Proteccién a las tierras y las cooperativas agricolas
indigenas”.

En este se indica que “las tierras de las cooperativas,
comunidades indigenas o cualesquiera otras formas de
tenencia comunal o colectiva de propiedad agraria, asi
como el patrimonio familiar y vivienda popular, gozaran
de proteccién especial del Estado, de asistencia crediticia
y de técnica preferencial, que garanticen su posesion y
desarrollo, a fin de asegurar a todos los habitantes una
mejor calidad de vida. Las comunidades indigenas y otras
que tengan tierras que histéricamente les pertenecen y
que tradicionalmente han administrado en forma especial,
mantendran ese sistema”.

Juan Castro, del Bufete para Pueblos Indigenas de Solola,
explicdé durante la presentaciéon de la iniciativa que la
modificacién garantizara que los proyectos acordados
se cumplan, ya que, con la legislacion actual, al ceder la
propiedad el encargado del proyecto podra cambiar el
destino del mismo y utilizar el terreno para una obra ajena
a las necesidades de la poblacion.

El presidente Arévalo reafirmé que con la propuesta se
busca saldar la deuda histérica con los pueblos indigenas,
agilizar la inversion estatal a su favor y fomentar obras que
beneficien a las comunidades con desarrollo y mejores
condiciones.

Escanea el cédigo

QR para acceder a

la transmisién de la
conferencia La Ronda,
en la que se presento la
propuesta de reforma
a la Ley Organica del
Presupuesto.

El Gobierno anuncié la propuesta de reforma el 9 de agosto de 2025, el Dia
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La actual normativa de contrataciones afecta los procesos de compra en las diferentes dependencias del Estado.

Nueva Ley de Contrataciones del
Estado apunta a atender necesidades
para los proximos 30 anos

Por Douglas Gdmez

La formulaciéon de una nueva Ley de Contrataciones del
Estado se encuentra en su etapa final, segin el ministro
de Finanzas Publicas, Jonathan Menkos Zeissig, quien
compartié los avances de esta iniciativa durante la
conferencia La Ronda, del 11 de agosto.

Esta nueva normativa busca modernizar el sistema
de adquisiciones de bienes y servicios para el Estado,
priorizando la transparencia y respondiendo a los
contextos de largo plazo.

“El Ministerio de Finanzas Publicas desea entregarle a la
sociedad la posibilidad de una ley que sea buena para los
préximos 30 afios, efectiva para las contrataciones, que no
tenga barreras, que no cree espacios para la corrupcion y
abone a la busqueda de los mejores resultados posibles
para el crecimiento econdmico y bienestar de cada uno de
los hogares guatemaltecos”, detallé el ministro Menkos.

La elaboracién de una nueva normativa para el sistema
publico de adquisiciones inicié en noviembre de 2024,
debido a que la legislacion vigente se aprobd en 1992 vy,
pese a varias reformas, ya no responde a las necesidades
del pais, agregé el titular de la cartera de Finanzas.

Durante la conferencia de prensa, previo a dar detalles de
esta propuesta, el ministro Menkos hizo referencia a la
iniciativa 6576, Ley de Agilizaciéon de la Inversion Publica,
al resaltar que, por ejemplo, los montos de la Ley de
Contrataciones del Estado para las distintas modalidades
de adquisiciénya no se adaptan a larealidad actual, debido
a factores como la pérdida del poder adquisitivo.

Pasos importantes

En febrero de 2025, el Ministerio de Finanzas realizd
el diagnostico del marco legal actual y un andlisis
de propuestas legislativas recientes, legislaciones
comparadas y estandares internacionales.

Un mes después, integrdé una mesa técnica institucional
para la recopilaciéon de insumos, asi como una comision
de disefio y redaccién de la propuesta.

Entre junio y agosto, remiti6 una matriz a ministerios,
secretarias, entidades autébnomas, descentralizadas,
municipalidades y a la Comisién Nacional contra la
Corrupcion, para obtener insumos relacionados a sus
areas de gestion.

Ademas, el Programa de Desarrollo del Derecho Comercial
(CLDP, siglas en inglés) del Departamento de Comercio de
los Estados Unidos apoy0¢ a la cartera de Finanzas para la
formulacion de la iniciativa de ley.

Préximos pasos

Durante septiembre, el Ministerio de Finanzas Publicas
realizaunarevisién delapropuesta, la cual seratrasladada
al presidente, Bernardo Arévalo, para su socializacién
con diversos sectores, centros de pensamiento y otros
actores vinculados a la tematica.

En los meses siguientes, se buscara la aprobacién del
borrador final, asi como la elaboracién del expediente
para culminar con la presentacién de la iniciativa de ley al
Congreso de la Republica.

“No podemos seguir parchando
Contrataciones. Sin embargo, es

la actual Ley de
necesario hacer

ajustes puntuales si queremos cumplir con los niveles
de inversién publica que hemos ofrecido a la sociedad
y que son importantes para el crecimiento econémico y
el bienestar de la poblacién”, puntualizé el ministro de
Finanzas Publicas.
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La viceministra Débora Alvarado particip6 en la entrega de las utilidades al Estado.

Estado de Guatemala recibe
titulo de acciones de la serie “A”

Por Douglas Gdmez

El Estado de Guatemala recibié del Banco de Desarrollo
Rural (Banrural) Q900 millones, representados en un
titulo de acciones de la serie “A" y nuevas acciones. Con
esto se reafirma la participacion mayoritaria estatal en el
capital de la entidad financiera, que no debe ser menor
al 30%.

Directivos de la entidad financiera, acompafiados de
representantes de las diferentes series de inversores,
entregaron al Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin),
por medio de la Procuraduria General de la Nacién, un
titulo de acciones de la serie “A” por Q450 millones del
reparto de utilidades de las reservas, asi como Q450
millones adicionales en nuevas acciones.

Entre las utilidades de las reservas y las nuevas acciones,
el Estado alcanza el 30.18% de participacion en el capital
de la entidad bancaria, cumpliendo con la normativa
vigente de Banrural.

Acceso y estabilidad

La viceministra de Administraciéon Interna y Desarrollo
de Sistemas, Débora Alvarado, explicé que, con estas
utilidades y nuevas acciones, se fortalece la participacién
estatal en el sector financiero y refuerza su capacidad
para promover politicas publicas que fomenten el acceso
al crédito, asi como la estabilidad econémica.

“La recepcién de estos titulos de acciones de manera
formal marca la estrategia para la construccion de un
sistema financiero mas soélido, mas inclusivo y orientado
a las necesidades de las y los guatemaltecos”, detallo
Alvarado.

También destaco la labor de Banrural para fomentar el
acercamiento de sus servicios a la ciudadania, asi como la
promocién de una mayor inclusién financiera.

“La adquisicion de estas acciones nos permite consolidar
mas alcance y mejores condiciones para quienes han
estado al margen del sistema financiero formal”, remarco.

Aporte relevante

Julio Saavedra, procurador general de la nacién, destaco
la labor de la banca en el pais, en especial de Banrural, y
el impulso a favor de que mas guatemaltecos accedan al
sistema financiero, incluida la comunidad migrante.

“El Estado recibe con suma satisfaccién la entrega de este
titulo de Q450 millones que son reflejo del crecimiento y
la creacién de valor que ha tenido esta administracion”,
explicé el procurador Saavedra.

Por su parte, Lizardo Sosa, presidente del Consejo de
Administracion de Banrural, recalcdé que la entrega
del titulo de acciones de la serie “A” demuestra que el
desarrollo institucional del banco ha dado resultados,
contribuyendo al pais de forma integral. “Aspiramos
a tener acuerdos en funcion de pais y darle al grupo
financiero, que es de todos, una orientacién de largo
plazo”, puntualizé.

El dato I

El titulo de acciones de la serie “A” otorgado al Estado
de Guatemala equivale a 450 mil acciones comunes de

Banrural, valoradas en Q100 cada una.

Escanea el c6digo QR
para acceder al video
relacionado con la
entrega de titulo de
acciones
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Gasto por finalidad

De cada quetzal que se recibe, se distribuye en promedio asi:

Orden PUblico y Seguridad

Ciudadana

663 0.11

Servicios Publicos
General F
0.10 ;

- BANCO DE GUATEMALA
| GURTEMALA, CENTROAMERICA

B11931139A
(W,

k)

TOTAL
1.00

Deuda Publica

I

Proteccién
Social

0.13

Educacién

Por Francis Urbina y Geldi Mufioz

El Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin) remitié al Congreso
delaRepublica el Proyecto de Presupuesto General de Ingresos
y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2026, por un monto
que asciende a Q163 mil 783.4 millones.

Para 2026, el gobierno del presidente Bernardo Arévalo se
enfocara en un presupuesto para financiar el desarrollo de
Guatemala, fomentando un crecimiento econémico que
aumente el empleo y promueva mayor bienestar a las familias.

Dentro del presupuesto destacan los recursos destinados
a programas de fomento al crecimiento econémico y el
empleo, entre los cuales se incluyen Q7 mil 140.1 millones
al Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda, destinados principalmente a carreteras primarias,
secundarias y terciarias; Q2 mil 102.2 millones para el Fondo
para Proyectos Viales Prioritarios (FOVIP); Q1 mil 750 millones
a la Modernizaciéon de Puertos; y Q1 mil millones al Proyecto
Metro.

Otros Q13 mil 916.8 millones se sumaran al aporte destinado
a las municipalidades, y Q4 mil 509.3 millones a la asignacion
para proyectos de agua, saneamiento, drenajes y caminos
rurales; educacién, salud, los cuales se ejecutaran por medio
de los Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE).

Para los programas de fomento a la inversiéon social y el
desarrollo, el Gobierno contempla Q500 millones para
darle continuidad al Fondo para la adquisiciéon de la Primera
Vivienda (FAPRIVI); Q842.8 millones para el Fondo para la
Vivienda (FOPAVI); Q500 millones para la continuidad del
programade créditos parapequefiosy medianos productores
agricolas (Tob'anik).

Asi como, Q300 millones destinados a apoyar el acceso a
créditos a empresarios duefios de pequefios y medianos
negocios; Q250 millones para la continuidad del Fondo
Nacional de Becas; y Q50 millones para el Fondo de Innovacién

Atenclo’r} a Desastres y
Gestién de Riesgo

0.00

l—J Asuntos
Econdémicos
0.07

<+————  Protecciéon Ambiental

Urbanizacién y
Servicios
Comunitarios

DL

Act\vwdadecs Reporlivas, Recreativas,

ultura y Religion

Fuente: Sistema de Contabilidad Integrada (Sicoin).

Tecnoldgica para aumentar la productividad y competitividad
econdmica de forma sostenible; entre otros.

Gratuidad de los servicios

El presupuesto destinard Q16 mil 439.2 millones para
Salud, programados para dar cumplimiento a la Ley para
la atencién integral del cancer, priorizar la adquisicion de
medicamentos, productos farmacéuticos, equipo médico-
quirdrgico e insumos; construccion y equipamiento de
hospitales, y el aumento de la cobertura de medicamentos
para todos.

Mientras que para Educacion los recursos ascienden a Q32
mil 695.3 millones, los cuales son destinados para garantizar
la continuidad de los programas de apoyo por Q5 mil 68.6
millones, tales como Alimentacién Escolar (Q3 mil 593.1
millones), Utiles escolares (Q354.7 millones), valija didactica
(Q84.8 millones), gratuidad de la educacién (Q406 millones)
y mantenimiento de edificios escolares (Q630 millones).

Garantia de derechos

Para garantizar la seguridad, asistencia y proteccién social,
el Gobierno programé en el Presupuesto Q17 mil 956
millones. De estos, Q3 mil millones se destinaran para el
traslado de recursos al Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, Q1 mil 643 millones para financiar la cobertura del
Programa de Aporte Econémico al Adulto Mayor, Q10 mil
628 millones para Pensiones del Régimen de Clases Pasivas
Civiles del Estado, Q740 millones para el pago de veteranos
militares 'y Q1 mil 337 millones para transferencias
monetarias condicionadas en salud y educacién.

Ademas, en el presupuesto, para Cultura y Deportes, se
contemplan Q1 mil 18 millones para remozamiento de
teatros, escuelas de arte y museos, la incorporacion del
Programa Reconocimiento, Fomento y Promocién de la
Interculturalidad y la construccién de ciudades deportivas.



Mientras que para la atencion a guatemaltecos en el exterior
se destinardn Q1 mil 250.4 millones. De estos recursos, se
asignaran Q589.1 millones a servicios consulares y atencion
al migrante, para fortalecer, ampliar y continuar brindando
atencién, asistencia y proteccion consular migratoria.

En cuanto al fortalecimiento de la seguridad, defensa y
justicia, el Ministerio de Gobernacién tendrad asignados
Q9 mil 560.3 millones, para fortalecer la presencia policial
y reducir la violencia; y el de la Defensa Nacional Q4 mil
720.9 millones para el mejor cumplimiento de sus fines en
la defensa del territorio. A las entidades que conforma el
sector justicia se destinaran Q8 mil 301.4 millones.

Controles en el presupuesto

El presidente Bernardo Arévalo indicé durante la conferencia
La Ronda que este presupuesto es solidario, de orientacién
social, de proteccion a la poblacion, particularmente al pueblo
trabajador, y es una herramienta acorde a la realidad del pais.

Mientras que el ministro de Finanzas, Jonathan Menkos
Zeissig, destac6 que el presupuesto contiene varios
articulos para el reforzamiento de control, transparencia,
participacion social y rendiciéon de cuentas. “Hay algunas
normas que se estan reforzando en el presupuesto; en
primer lugar, reiteramos la gratuidad de los servicios
publicos esenciales”, indicé.

Para ello, el articulo 32 del Proyecto de Presupuesto
establece que los “Organismos del Estado garantizan los

servicios publicos esenciales de educacion y salud publica
y asistencia social, por lo cual se prestaran integramente
en forma gratuita por parte del Organismo Ejecutivo,
Entidades Descentralizadas y Autébnomas, y cuando
correspondiere, a las Municipalidades de la Republica”.

Mientras que en el articulo 36 relacionado con informacion
sobre las adquisiciones realizadas en la modalidad de
compra de baja cuantia, indica que las Entidades de la
Administracién Central, Descentralizadas, Auténomas,
Empresas Publicas y Organismos de Estado, con el
propésito de brindar transparencia a la ciudadania
guatemalteca, deberan publicar dentro de los primeros
cinco dias habiles de cada mes, un informe sobre el gasto
de contrataciones publicas en la modalidad de compra de
baja cuantia realizadas en el mes anterior.

Financiamiento

El presupuesto de 2026 se financiard con una recaudacion
tributaria que rondara los Q119 mil 762.8 millones. Se ha
planificado continuar la mejora en la productividad de los
impuestos vigentes, evitando asi la creacion de nuevos
o el incremento de tasas impositivas. Se contard con
otros ingresos que sumaran Q10 mil 454.6 millones vy,
para complementar estas fuentes, se utilizaran lineas de
financiamiento de proyectos de inversion publica, asi como
Bonos del Tesoro que cuenten con la opinién favorable de
la Junta Monetaria.

Presupuesto por entidad
Asi se distribuye el Presupuesto Institucional 2026:

en millones de quetzales

Entidad 2025 2026 Variacién a bsoluta Relativa
Total 154,836.6 163,783.4 8,946.8 5.8
Presidencia 220.5 246.0 25.5 11.6
M. Relaciones Exteriores 980.0 1,250.4 270.4 27.6
M. Gobernacién 8,272.8 9,560.4 1,287.6 15.6
M. Defensa Nacional 3,860.0 4,720.9 860.9 22.3
M. Finanzas Publicas 505.0 590.3 85.3 16.9
M. Educaciéon 25,650.0 26,935.0 1,285.0 5.0
M. Salud Publica y Asistencia Social 15,200.0 16,537.7 1,337.7 8.8
M. Trabajo y Previsién Social 2,414.4 2,100.0 -314.4 -13.0
M. Economia 977.7 683.6 -294.1 -30.1
M. Agricultura, Ganaderia y Alimentacién 2,592.1 2,640.8 48.7 1.9
M. Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 9,929.9 7,140.2 -2,789.7 -28.1
M. Energia y Minas 106.5 265.0 158.5 148.8
M. Cultura y Deportes 1,001.3 1,018.0 16.7 1.7
Secretarias y Otras Dependencias del Ejecutivo 2,040.8 2,471.5 430.7 211
M. Ambiente y Recursos Naturales 367.0 343.9 -23.1 -6.3
Obligaciones del Estado 57,477.0 61,109.9 3,632.9 6.3
Servicios de la Deuda Publica 20,162.1 21,829.9 1,667.8 8.3
M. Desarrollo Social 2,879.9 4,100.0 1,220.1 42.4
Procuraduria General de la Nacién 200.0 240.0 40.0 20.0

Fuente: Sistema de Contabilidad Integrada (Sicoin).

Aprobado mediante Decreto Nimero 36-2024 y sus ampliaciones al 31 de julio de
2025, de acuerdo con los articulos 130, 137 del mismo; y los

Decretos nimeros 27-2024, 01-2025, todos del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Escanea el cédigo
QR de la transmision
de la presentacion
del Proyecto de
Presupuesto 2026.
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Minfin habilita
Tablero de
Desembolsos
CODEDE con datos

integrados

Por Sandra Vi e Irene de Ledn

El Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin) continda
fortaleciendo la transparencia fiscal y la fiscalizacion
ciudadanaconlahabilitaciondelasegundafasedeltablero
de desembolsos de los Consejos Departamentales de
Desarrollo (CODEDE), una herramienta digital que ofrece
acceso abierto y detallado a la informacion financiera
sobre las transferencias realizadas por la Administracion
Central a los CODEDE.

Esta segunda fase, a diferencia de la primera versién
lanzada a principios de 2025, que mostraba Unicamente
informacion de los desembolsos financieros transferidos
desde la entidad Obligaciones del Estado a cargo
del Tesoro, amplia el alcance incorporando datos
provenientes de registros de sistemas y herramientas de
gestién publica:

«  SICOIN (Sistema de Contabilidad Integrada)
*  SIGES (Sistema Informatico de Gestién)
*  SICOIN.GL (SICOIN para Gobiernos Locales)

+  Guatecompras (Sistema de Informacién
de Contrataciones del Estado)

*  SNIP (Sistema Nacional de Inversiéon Publica)

Durante el lanzamiento de la herramienta, el ministro
de Finanzas Publicas, Jonathan Menkos Zeissig, destaco
que esta segunda fase permite no solo identificar
geograficamente donde se estan ejecutando los
proyectos, sino también acceder a informacién clave
sobre cada uno de ellos. Ademas, los datos se pueden
filtrar por ejercicio fiscal 2024, 2025 y subsiguientes.

“Ahora es posible conocer qué se esta haciendo, quién
lo esta ejecutando y cuanto cuesta la obra. Ademas,
se pueden consultar las bases del proyecto y visualizar
fotografias que muestran el avance de su supervision.
Estamos trabajando para crear las condiciones que
permitan a la ciudadania acceder a esta informacion en
el menor tiempo posible y con la mejor calidad, porque
gueremos comunicar, con evidencia, que la inversion
publica se esta haciendo bien”, afirmo el ministro.

Participacion ciudadana

Previo al lanzamiento oficial, el 21 de agosto, el Minfin invitd
a expertos en auditoria social a participar en las pruebas
funcionales del tablero y obtener retroalimentacion,
cuyas recomendaciones fueron integradas para optimizar
la experiencia del usuario. Ademas, se prevé continuar
implementando mejoras de forma progresiva.

El tablero despliega datos de los proveedores y el SNIP para verificar el avance del

proyecto.

Fiscalizacion digital

Esta nueva fase forma parte de un macroproyecto de
tres etapas que mostrara el proceso completo del uso de
recursos publicos dentro de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, para rendir cuentas permanentemente a
la sociedad sobre el proceso de los proyectos de inversién.

El Tablero de Desembolsos de los CODEDE esta disponible
para toda la ciudadania en el enlace
https:// transparenciapresupuestaria.minfin.gob.gt/

Cualquier persona, sea o no experta

en finanzas publicas, puede conocer

de manera clara, oportuna y confiable

cémo el Estado obtiene y utiliza los

recursos publicos. Podran seguir la ruta

del dinero desde la transferencia hasta
la ejecucidn final.

Carlos Melgar
Viceministro de Transparencia Fiscal y
Adquisiciones del Estado

Hemos podido constatar las multiples

ventajas que ofrece este tablero, el cual
centraliza informacién relevante de forma
} clara, veraz y oportuna, facilitando su
consulta por parte de la ciudadania.

Lilian Roxana Sierra
Instituto Centroamericano de Estudios
Fiscales

Setratadeunaherramientavaliosapara
la auditoria social, pero una auditoria
social informada, que permite conocer
con precision cémo estd la ejecucion
y el proceso de transferencia de los
recursos.
Julio Flores
Director ejecutivo de la Comision
Nacional contra la Corrupcién

A J T
2 =8 Escanea el cédigo
1 \ QR para aprender a
( navegar en el Tablero

de Desembolsos de los
CODEDE.




El Estado reafirma su compromiso con la recuperacion, protecciéon y uso eficiente de sus bienes.

Estado recupera propiedades
valoradas en Q55.5 millones y avanza
en regularizacion del patrimonio publico

Por Otto Nery De Ledn Gil

Con el propésito de fortalecer la gestion y proteccién
del patrimonio publico, el Departamento de Estudios y
Arrendamientos de la Direccién de Bienes del Estado, del
Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin), ha intensificado
sus esfuerzos para investigar, recuperar y regularizar
bienes inmuebles propiedad del Estado.

Como parte de esas acciones, se logré recuperar tres
propiedades valoradas en Q55.5 millones, las cuales
seran utilizadas para beneficiar a la poblacion.

Para garantizar un uso adecuado, transparente y
eficiente de estos recursos, se ha conformado un equipo
especializado que acompafia los procesos judiciales y
administrativos necesarios para la recuperacion de las
propiedades.

Ademas, realiza estudios registrales y fisicos para
asegurar el resguardo legal y material de los inmuebles
publicos.

Avances

El Estado registra avances significativos, entre los cuales
destacan la recuperacién de propiedades y el inicio de
procesos de regularizacion de arrendamientos, que
permitirdn generar ingresos sostenibles para las arcas
publicas. Entre los inmuebles recuperados, sobresalen
tres:

Terreno valorado en Q49 millones:

Uno de los logros mas relevantes es la recuperacion
definitiva de un terreno estratégico ubicado en la 8°
avenida, entre la 107 y 15 calle de la zona 13 de la Ciudad
de Guatemala.

Tras una prolongada batalla legal mediante un juicio
sumario de desocupacion, el Estado retom6 el control de
este inmueble, destinado a un proyecto de gran impacto
social: la construccién del nuevo hospital contra el cancer,
a cargo del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Este proyecto no solo representa una victoria legal
y administrativa, sino también un avance humano y
social, pues la futura infraestructura serd un simbolo de
esperanza para miles de guatemaltecos, con el potencial
de salvar vidas y transformar el acceso a la salud en el pais.

Propiedad valorada en Q3 millones:

De igual manera, se logré la recuperaciéon de un inmueble
ubicado en la 6® avenida 5-72, zona 4 de la Ciudad de
Guatemala, conocido como Casa Aida, cuyo proceso estaba
estancado en un juicio ordinario de reivindicacion.

El equipo de la Direcciéon de Bienes del Estado implementé
una estrategia que permitié reconducir el procedimiento por
la via administrativa, logrando la desocupacién completa,
pacifica y voluntaria de las personas que ocupaban la
propiedad irregularmente.

Este inmueble serd destinado a la sede de los Centros de
Costos de la Direccion General de las Artes, del Viceministerio
de Culturay Deportes.

Inmueble valorado en Q3.5 millones:

A estos logros se suman importantes avances en otras
regiones del pais. En Antigua Guatemala, Sacatepéquez, se
recuper6 un inmueble ubicado en la calzada Santa Lucia Sur
ndmero 7, mediante un proceso de conciliacién que permitié
alcanzar un acuerdo favorable. La propiedad fue reintegrada
al dominio del Estado y esta lista para su regularizacién.

Otros procesos y regularizaciones de
contratos

En el departamento de Chiquimula, el Estado recupero
un bien inmueble tras una sentencia firme que ordené
su reincorporacion al patrimonio publico. Esta propiedad
quedara bajo la administracion de la Vicepresidencia de la
Republica de Guatemala.

También se han fortalecido las acciones de regularizacién
de contratos de arrendamiento de bienes publicos.
Luego de identificar numerosos inmuebles en situacion
irregular, se han iniciado procesos administrativos para
transparentar y formalizar dichas ocupaciones.

Este mecanismo incluye la verificacién registral,
notificaciones formales a los ocupantesylaregularizacion
contractual, asegurando el cumplimiento del marco
juridico vigente y generando nuevas fuentes de ingresos
para el Estado. Asi, se promueve una administracion mas
eficaz y transparente del patrimonio publico.
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Con estas capacitaciones, el Ministerio promueve el aprendizaje y la modernizacién de la gestion financiera publica.

Direccion de Contabilidad del
Estado impulsa capacitaciones en
sistemas financieros

Por Evelyn Guzmdn

Entre eneroyagosto de 2025, mas de 12 mil colaboradores
del Sector Publico no Financiero fueron capacitados en
el uso de los sistemas Siges, Sicoin y Guatenéminas, que
forman parte del Sistema Integrado de Administracién
Financiera (SIAF), para fortalecer sus competencias en
temas de ejecucidon presupuestaria y contable.

La tarea estuvo a cargo de la Direcciéon de Contabilidad
del Estado (DCE) del Ministerio de Finanzas Publicas
(Minfin), por medio del Departamento de Implementacion
y Capacitacién (DIC), que continla impulsando la
profesionalizacién de servidores publicos en el manejo
de los sistemas, promoviendo una gestién financiera
eficiente.

Durante dicho periodo, el DIC desarrollé 129
capacitaciones, que equivalen a un incremento del 41.8%
en comparacién con las 91 realizadas en el mismo lapso
de 2024.

Cabe destacar que estas actividades formativas
beneficiaron a mas de 12 mil participantes, quienes
adquirieron conocimientos sobre el uso de los sistemas
SIAF, que integran los modulos de sistema Siges, Sicoin y
Guatendminas.

Temas impartidos por el DIC

Las capacitaciones se desarrollaron en modalidad virtual,
sobreprocesosdeejecucion presupuestariaylaafectacion
contable, con el propésito de ampliar la cobertura a nivel
nacional. Entre los principales contenidos destacan:

+  Generalidades y reportes de ejecucién
presupuestaria en Siges y Sicoin

+  Modulo de Fondo Rotativo Institucional
*  Procesos de compras y expedientes de gasto
. Moédulo de inventarios y registro de bienes

+  Conciliaciones bancarias (aplica entidades
descentralizadas y auténomas)

*  Generalidadesy reportes de Guatenéminas

Principales logros

El Departamento de Implementacion y Capacitacion
fue creado en 2014 como parte del fortalecimiento de la
Reforma de la Administracién Financiera del Estado. Desde
entonces, se ha consolidado como el érgano responsable
de implementar y capacitar sobre los sistemas financieros
en las entidades del Sector Publico no Financiero.

Entre los principales logros alcanzados por este
departamento destacan la implementacién de la
metodologia de Presupuesto por Resultados (PpR) en el
ambito de la ejecucion presupuestaria en 125 instituciones
del Sector Publico no Financiero; asi como la incorporacion
del uso de los sistemas Sicoin y Siges en 26 entidades
descentralizadas y auténomas, lo que permitié ampliar
de 65 a 91 las instituciones que actualmente utilizan los
sistemas SIAF.

También, se logré la expansién del Sistema Guatenéminas,
que paso6 de ser utilizado en una sola entidad en 2014 a 66
entidades Descentralizadas y Autdbnomas en la actualidad.
A ello, se suma el incremento significativo en la cobertura
de formacion, al pasar de 3 mil 500 usuarios capacitados
de manera presencial cada afio, a mas de 18 mil que
actualmente reciben capacitacion en modalidad virtual.

Impacto

El proceso de formacién de los usuarios sobre el uso de los
sistemas Siges, Sicoin y Guatendéminas es indispensable
para generar las condiciones adecuadas en el desarrollo de
una gestion financiera publica eficiente en las entidades del
Sector Publico no Financiero.

Ademads, la capacitacion permite a los usuarios conocer el
correcto manejo de las diversas funciones de los sistemas
Siges, Sicoiny Guatenéminas, coadyuvando a la ejecucién del
presupuesto y la presentacion de la informacién financiera,
que fortalecen la confianza ciudadana en el manejo de los
fondos publicos.

' 97 es el promedio de participantes
por sesion en 2025



DIFODA amplia
cobertura para

fortalecer capacidades

en adquisiciones
publicas

Por Herbert Rolando Molina Sandoval

La Direccion de Formacion y Desarrollo Profesional en
Adquisiciones del Estado (DIFODA) contintia fortaleciendo
las capacidades en adquisiciones publicas, ya que
en el primer semestre de 2025 reporta un aumento
de cobertura formativa mediante capacitaciones
presenciales, semipresenciales y a distancia.

Con una oferta académica renovada, la DIFODA atendio
durante los primeros seis meses de este afio a 2 mil
755 personas por medio de distintas modalidades de
formacién en materia de adquisiciones publicas.

Los procesos de formacion que ofrece el Ministerio de
Finanzas Publicas en dicha tematica son presenciales,
semipresenciales y a distancia, los cuales incluyen cursos,
webinarios, seminarios, jornadas, talleres y charlas.

En este afio, la formacion ha llegado a 267 entidades, lo
que refleja el compromiso institucional de fortalecer las
capacidades técnicas en distintas modalidades.

“Atendemos a las instituciones de la Administracion
Central, a entidades descentralizadas y auténomas,
Gobierno Local (municipalidades), empresas publicas,
organizaciones no gubernamentales, establecimientos
educativos, asi como proveedores”, comento la directora
de la DIFODA, Ana Beatriz Uribio Taylor.

Alcance de las capacitaciones

Los cursos de Adquisiciones publicas, modalidades con
base en montos e Introduccién a las adquisiciones publicas,
en las modalidades semipresencial y a distancia (asistido
y auténomo), reunieron al 44.3% de los beneficiarios; es
decir, 1 mil 221 participantes, quienes durante 10 semanas
desarrollaron tres médulos tematicos.

Se abordan temas como: marco normativo de las
adquisiciones del Estado, la ética, la funcion publica y el
ciclo presupuestario, asi como los médulos del Sistema
Guatecompras. Ademas, se desarrollan competencias para
operar compras con base en montos, baja cuantia, compra
directa con oferta electronica, cotizacion vy licitacion, indico
la directora Uribio.

La modalidad a distancia permite una amplia cobertura
y accesibilidad en cualquier parte del pais, por lo que se
convierte en la ventana de atencién a los Gobiernos Locales.

Deeneroajunio, 583 representantes de 162 municipalidades
y cinco empresas recibieron formacion.

Como lo establece el Plan de Gobierno del presidente
Bernardo Arévalo, el formato de aprendizaje se transformé
con la finalidad de contar con una administracion
transparente, eficiente y rendidora de cuentas.

DIFODA ofrece capacitaciones de forma presencial, semipresencial y virtual.
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Participantes atendidos durante
el primer semestre de 2025

Cursos: 1,221
Webinarios: 759
Seminarios: 555
Jornadas: 135
Talleres: 57

Charlas: 28

Plataforma educativa

Para impartir su oferta formativa, la DIFODA cuenta con
su propia plataforma educativa, a la que se accede en el
enlace https://formacion.minfin.gob.gt/ Esta contiene el
calendario de capacitaciones del afio y una descripcién de
cada proceso formativo.

También tiene un repositorio de recursos innovadores,
como capsulas de autoformacién, documentos legales,
ejercicios formativos, lecturasinteractivasyvideotutoriales
para diferentes operaciones en el Sistema Guatecompras.
En ella, los participantes completan ejercicios y pruebas,
ademas es compatible con cualquier dispositivo.

Transparencia

Competencias de las capacitaciones

+  Aplicar el marco normativo de las adquisiciones del
Estado para una gestién eficiente y transparente de
los fondos publicos.

. Manejar el Sistema Guatecompras para operaciones,
reporteriay busquedas.

+  Conocer aspectos fundamentales sobre
transparenciay calidad del gasto.

*  Analizar temas sobre la ética, la funcién publica y el
ciclo presupuestario.

Algunas de las tematicas impartidas en
webinarios

+  Eticayfuncién publica
+  Contrato Abierto

+  Aspectos importantes del reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado

+  Creaciény publicacién de un evento de Cotizacién

. Introduccién a los moédulos del Sistema
Guatecompras

*  Marco normativo de las adquisiciones publicas
+  Plan Anual de Comprasy NPG

. Introduccién a los moédulos del Sistema
Guatecompras
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RGAE contribuye

a la transparencia
y agiliza tramites

de proveedores del
Estado

Por Sandra Vi

El Registro General de Adquisiciones del Estado (RGAE)
es clave para contratistas y proveedores que desean
participar en las adquisiciones publicas en Guatemala.

En 2024, el RGAE fue una de las tres instituciones del
Organismo Ejecutivo que cumplié con lo establecido
en la Ley para la Simplificacion de Requisitos y Tramites
Administrativos, facilitando las gestiones aplicables parala
inscripcién, precalificacion y otras anotaciones registrales,
explicé José Monzén, registrador general de Adquisiciones
del Estado.

También indic6 que el RGAE funciona a través de una
plataforma electrénica que permite gestionar solicitudes
de los usuarios las 24 horas del dia, los 365 dias del afio. Al
ser un registro electrénico, no requiere la presentacién de
documentosfisicos, lo que contribuye a reducir distancias y
ahorrar tiempo de traslado. Ademas, la plataforma cuenta
con medidas de seguridad y garantiza la confidencialidad
de la informacién.

Otra caracteristica digital del RGAE, afiadida por Monzén,
es que: “Las constancias emitidas se certifican mediante
firma electrénica avanzada, lo que promueve la certeza de
las operaciones registrales”.

El registrador general de Adquisiciones del Estado comento
que la operacién registral de inscripcion de empresas
(individuales y juridicas) ante el RGAE Unicamente les
otorga la calidad de inscrito y las habilita para participar
hasta la modalidad de compra directa. En el caso de la baja
cuantia, no es necesario estar registrado en el RGAE.

Por su parte, la precalificacion es necesaria cuando el
proveedor desea realizar ventas al Estado por montos
superiores a los de una compra directa. Para el efecto, a
solicitud del interesado, el RGAE realiza una verificacién y
evaluacion de la capacidad técnicay financiera, asi como de
la experiencia y especialidad para proveer al Estado, en las
modalidades de adquisicién: subasta electrénica inversa,
contrato abierto, cotizacion y licitacion. “La precalificacién
puede solicitarse junto con la inscripcion o en forma
posterior”, indic6 Monzén.

Acerca de los tramites, agregd que se promueve que los
usuarios realicen sus gestiones de manera directa, sin
necesidad de intermediarios ni tramitadores. Para ello, se
dispone en el sitio del RGAE de material de apoyo (guias de
usuarioy capacitaciones) para orientar al usuario. Ademas,
es posible agendar una cita presencial, generalmente en
un plazo no mayor a tres dias, con el equipo técnico para
resolver dudas sobre las gestiones en tramite, lo que
contribuye a mejorar la atencion.
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El sistema RGAE funciona las 24 horas del dia.

Marco legal y normativo

El marco normativo del RGAE se basa en la Constitucién
Politica de la Republica de Guatemala, la Ley de
Contrataciones del Estado y la Ley para la Simplificacion
de Requisitos y Tramites Administrativos. Entre la
normativa especifica se incluyen el Reglamento de la Ley
de Contrataciones del Estado, el Reglamento Organico
Interno del Ministerio de Finanzas Publicas, el Reglamento
del RGAE (Acuerdo Gubernativo Niumero 170-2018) y el
Acuerdo Ministerial 573-2018, que regula los requisitos y
la metodologia de inscripcion y precalificacion.

En cumplimiento de la Ley para la Simplificacion de
Requisitos y Tramites Administrativos, el afio pasado se
aprob6 el Acuerdo Gubernativo Nimero 133-2024, que
establece los requisitos especificos del RGAE, asegurando
que toda solicitud de informacién esté respaldada por la
normativa vigente.

Principales operaciones registrales y vigencia

Modalidad de

Tipo de operacion
ERasiel adquisicion

Inscripcion

Todas las modalidades que
no requieran precalificacion
(Excepto Baja Cuantia)

Cotizacion y Licitacion, Subasta
electrénica inversa, contrato
abierto y casos de excepcion

Precalificacion

Inscripcion y

Le s Cotizacion y
precalificacion

Consultores In

Vigencia

Indefinida

Consultores
BSS 2 Afos
Obras

Consultores
BSS 2 Afios
Obras

Baja Cuantia, Articulo 9, Requisitos y Metodologia de Inscripcion y Precalificacion
ante el RGAE.

Casos de excepcion, Articulo 44, literal e) y Articulo 76, Ley de Contrataciones del
Estado / Articulo 5, Requisitos y Metodologia de Inscripcién y Precalificacion ante el
RGAE.

Vigencias, Articulo 5, Requisitos y Metodologia de Inscripcién y Precalificacién ante
el RGAE.



Algunos de los grabadores compartieron con familiares del escritor guatemalteco y trabajadores del Ministerio de Finanzas Publicas.

El grabado rinde homenaje
a Miguel Angel Asturias

Por Alejandra Contreras

El 9 de junio de 2024, el Gobierno del presidente,
Bernardo Arévalo, declaré el periodo de 2024-2025
como el Afio Conmemorativo de Miguel Angel Asturias,
para rememorar los 125 afios del nacimiento y los 50
afios del fallecimiento de uno de los grandes escritores
guatemaltecos y Premio Nobel de Literatura.

En ese marco, el Ministerio de Finanzas Publicas, a través
del Taller Nacional de Grabados en Acero y del Museo del
Grabado en Acero Mariano Peraza, sumo su voz artistica
con la creacién de la Carpeta Conmemorativa del Afio de
Miguel Angel Asturias.

Dicha carpeta reuni6 diez obras de grabado, con
interpretaciones profundas de las obras de Asturias,
que trascienden la imagen para convertir cada pieza en
un universo surrealista, lleno de simbolos, leyendas y la
fuerza vital que caracteriza la literatura del maestro.

Estas obras de grabado estuvieron expuestas desde
octubre de 2024 hasta la tercera semana de septiembre
de 2025.

Un acercamiento con grabadores

El 29 de agosto se llevé a cabo una actividad especial
que brindé al personal del Ministerio la oportunidad de
conocer a los destacados grabadores guatemaltecos,
cuyas obras capturan la esencia literaria de Miguel Angel
Asturias en piezas visuales cargadas de simbolismo.

Los grabadores y sus obras son:
Clarivigilia primaveral - Florencia de la Roca
Leyendas de Guatemala - Juan Ramén Meza
Hombres de maiz - Guillermo Maldonado
Torotumbo - Kevin Mérida
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5. Elhombre que lo tenia todo, todo, todo - Eva Salazar
6. Tres de cuatro soles - Norman Morales

7. Suefio de Gaspar llom - Marlov Barrios

8. Elsefior presidente - Miguel Lépez Nuffio

9. Viento fuerte - Camilo Almaraz
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0. El sombrerén - Erick Menchu

Esta carpeta conmemorativa representa un homenaje
vivo y palpitante a la cultura y la memoria guatemalteca.
Asimismo, es relevante destacar que se plasma a través
del grabado, un arte que exige paciencia y dedicacion.

u Una voz destacada

En la actividad con trabajadores del Minfin, cada
obra fue acompafiada por la voz literaria de Otoniel
Martinez, poeta, narrador e investigador nacido en
Santa Rosa, en 1953. Su contribuciéon aportdé una
capa enriquecedora que une la palabra y la imagen,
invitando a una reflexién profunda sobre el legado de
Asturias.

Los grabadores firmaron reproducciones de sus obras artisticas.

Agosto 2025

MINFIN

ANIVERSARIO

200

En Finanzas




(OO g, ! yu

& 4, o ) As
§ ¥ | Ministeriode d | %
.3 /. FinanzasPablicas iniversario S Ul
“aren” | MINFIN e

Sistema de Gestion
Antisoborno

En el Ministerio de Finanzas Publicas trabajamos con

responsabilidad, ética e integridad. Adoptamos una politica de

cero tolerancia al soborno, que compartimos con colaboradores,
proveedores y usuarios.

Contamos con un Sistema de Gestion Antisoborno, certificado

bajo la Norma ISO 37001:2016, con medidas para prevenir,

detectar y enfrentar el soborno, fortaleciendo asi una cultura de
honestidad y transparencia.

o@ @MinfinGt o @FinanzasGt

Minfin excelencia y transparencia



