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Una economia que se ha fortalecido gracias a los
esfuerzos del Gobierno




Guatemala cuenta con una economia resiliente y dindmica, respaldada
por los esfuerzos del gobierno

La economia de Guatemala ha sido dindmica y resiliente frente a choques exdgenos, como lo confirma la rdpida
recuperacion tras la pandemia. Estd impulsada principalmente por el consumo interno, sostenido por flujos constantes de

remesas de trabajadores en el extranjero

UN HISTORIAL DE CRECIMIENTO ECONOMICO ESTABLE Y RESILIENTE...

COVID shock

Crecimiento PIB real (%)
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... APOYANDOSE EN LA POLITICA GUBERNAMENTAL FAVORABLE AL CRECIMIENTO Y DE CARACTER EXPANSIVO

El aumento del gasto publico de 1,2 puntos porcentuales desde septiembre

L_a s perspec'tlvas pard 202.5 son alentadoras (...) y se espera qu.e,' el impulso de 2024 ha sido uno de los principales motores del crecimiento este afio. De
fiscal contribuya a amortiguar los efectos de una desaceleracion de la L. - . p . -
. . cara al préximo afo, el Gobierno prevé continuar con una politica fiscal
demanda global y de una elevada incertidumbre . P .,
expansiva que respaldard el crecimiento del PIB
2‘@ 2 Comunicado de prensa (junio de 2025) 7~ Emerging Insight (Julio de 2025)

“oany ¥
BANK OF AMERICA

Fuentes: BANGUAT, Bank of America, FMI, Minfin, Moody’s




El Gobierno actua para mantener una dinamica econémica favorable, con el
apoyo de socios internacionales estratégicos

En los ultimos meses, el Gobierno ha realizado grandes esfuerzos para reformar el pais, tanto en el dmbito econémico como
institucional. En este sentido, el apoyo de nuestros socios financieros internacionales, como el FMI o el Banco Mundial, es clave
para permitirnos acelerar el ritmo y maximizar el impacto de las reformas

EL GOBIERNO ESTA IMPLEMENTANDO POLITICAS AMBICIOSAS CON EL APOYO DE SUS SOCIOS
LA CONCEPCION DE UN PROGRAMA DE REFORMAS AMBICIOSO ° LA MOVILIZACION DEL APOYO DE SOCIOS INTERNACIONALES

v' Mejora del clima de negocios en Guatemala, con la aprobacién de
leyes como:

Finanzas Publicas

v' Guatemala tiene una relacién de confianza con el FMI, la cual se

ha mantenido y reforzado en los tltimos meses:

e Ley de Infraestructura Vial Prioritaria (trabajando reformas) « El Fondo Monetario Internacional se ha mostrado elogioso

* Ley de Autoridad Designada del Sistema Portuario Nacional respecto a las perspectivas econdmicas v financieras del pais,
+ Ley para la Integracién del Sector Productivo Primario y especialmente en su Articulo IV

Agropecuario * La colaboraciéon continuara por medio de programas de
* Ley de Competencia asistencia técnica que permitiran a Guatemala (i) mejorar la

e - L ion fiscal y (ii) el la cali I abli
* Ley para la Facilitacidon del Cumplimiento de la Devolucién de e et (el (1) e b eliele) g pislieo

Impuestos . . .
P v" Guatemala mantiene excelentes relaciones con sus socios
* Creacion de la Comision Nacional contra la Corrupcion internacionales y de desarrollo, el Banco Mundial, el BCIE y el
« Reformas a la Ley de Alianzas Publico-Privadas® BID, los cuales financian el desarrollo del pais mediante su apoyo a

S : ificos. e i | CAF en 202
- Expansi6n fiscal considerable proyectos especificos. Serd socio del CAF en 2026

LOS AVANCES ECONOMICOS E INSTITUCIONALES SON RECONOCIDOS Y ELOGIADOS A NIVEL INTERNACIONAL

La administracion logro avances legislativos significativos, incluyendo una Una serie de éxitos recientes ha generado optimismo a corto plazo. La
ley antimonopolio, una ley de infraestructura vial, reformas en curso en aprobacion de las leyes de Infraestructura y Competencia, asi como un
materia de contratacion publica, y medidas para fortalecer la lucha contra el presupuesto 2025 favorable a la inversion, representan pasos fundamentales
lavado de dinero y fin del terrorismo hacia un mejor equilibrio
FltchRatlngs Publicacion (octubre de 2025) @ Articulo IV (septiembre de 2025)
=
Fuentes: Fitch, FMI, Minfin 5

Nota: (1) Mas detalles en la seccién 3




Estos esfuerzos han mejorado el atractivo y la percepcion internacional

del pais — por parte de las agencias de calificacion

Guatemala obtuvo los mejores resultados de calificacion crediticia de toda la region en 2025. De hecho, el pais se beneficio

de tres acciones positivas de las agencias de calificacion: dos por parte de Fitch y una por parte de S&P, lo que le permite

encontrarse a solo un escalon del grado de inversion

GUATEMALA CUENTA ACTUALMENTE CON LA MEJOR CALIFICACION DE SU HISTORIA, SITUANDOSE A UN SOLO PASO DEL GRADO DE INVERSION

Evolucion de la calificacion crediticia en los diez ultimos afios

]
oo I La dindmica positiva MOODY S
Categoria “grado de inversion” | de la calificacion Bal
| -~
BBB- I 7 \ estable
I / \
1 J
BB+ \
1 I P ———
, | | S&P Global
BB ! \ BB+
I I/
\ / estable
|
BB- I N
|
B+ I FitchRatings
|
Categoria sin “grado de inversion” I BB+
B I estable
nov-15 nov-16 nov-17 nov-18 nov-19 nov-20 nov-21 nov-22 nov-23 nov-24 nov-25
FitchRatings S&P Global FitchRatings
Feb de 2025 Mayo de 2025 Oct. de 2025
» Gracias a tres acciones positivas de
BB (est.) BB (pos.) BB (pos.) BB+ (est.) BB (pos.) BB+ (est.) calificacion, Guatemala ha obtenido este afio

A

Revision de la
perspectiva a positiva

/

Mejora de 1 escalon
a un escalon del GI

Fuentes: Fitch, Minfin, Moody’s, S&P

A

Mejora de 1 escalon
a un escalon del G/

la mejor nota de su historia, situdndose a un
solo escalon del grado de inversion




Invertir en Guatemala conlleva riesgos macroeconémicos bajos, siendo uno de los ratios deuda/PIB
mas bajos de la region

M
Finanzas Publicas

Guatemala tiene uno de los niveles de deuda mds bajos de la region, especialmente al compararse con pares de la region como
Paraguay y Republica Dominicana.

Un nivel de deuda muy inferior al de sus pares regionales

Deuda publica proyectada por el FMI para 2025 (como porcentaje del PIB)

Los indicadores fiscales y de deuda de Guatemala son impresionantes en comparacion con sus pares 92%
Estrategia de calificacion soberana de Morgan Stanley para Guatemala (marzo de 2025)
69%
58% 60% 60% 61%
43% 44%
34%
27%
GTM PER CHL PRY DOM CRI coL MEX URY BRA
i A Ah —_— e
W ® T a - o Y i
BB/Bal/BB BBB/Baal/BBB AJA2/A- BB+/Baa3/BB+ BB/Ba2/BB- BB-/Ba3/BB BB/Baa3/BB+ BBB/Baa2/BBB- BBB+/Baal/BBB BB/Bal/BB

* Guatemala tiene el nivel de deuda mas bajo de la region y uno de los mas bajos del mundo, especialmente para un pais con su calificacion crediticia.
* Este bajo nivel de deuda refleja la prudencia de las politicas econémicas del pais y una cultura arraigada de disciplina fiscal y sélida gestion de las finanzas publicas.
* Como resultado, invertir en Guatemala protege a los inversionistas de cualquier riesgo relacionado con las finanzas publicas del pais.

Fuentes: IMF, Minfin, Morgan Stanley




Estos esfuerzos han mejorado el atractivo y la percepcion internacional del
° pais en los rankings internacionales

Los esfuerzos emprendidos por las autoridades en materia de marco institucional estdn dando sus frutos, y los principales
institutos internacionales han revisado su evaluacion de Guatemala

PUNTUACION EN EL RANKING DE “FREEDOM HOUSE” ... ... Y EN EL DE “TRANSPARENCY INTERNATIONAL”

Primera progreston en afos

F'nanzas Publicas

Primera progresion en afios

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

El indice de Percepcion de la Corrupcion (IPC) de Guatemala (26)
ha mejorado tres puntos tras aios de un descenso significativo.
Después de sufrir la captura del Estado a largo plazo por parte de
una élite corrupta, el pais abrio canales de participacion
ciudadana y comenzé a digitalizar las funciones publicas para
reducir las oportunidades de corrupcion

En la categoria “Funcionamiento del gobierno”:

La puntuacion mejoro desde 2024 “porque el presidente Arévalo
adoptd iniciativas que promovian la transparencia en el poder
ejecutivo, incluso en la adjudicacion de contratos
gubernamentales”

> Esta mejora en los rankings internacionales refleja el fortalecimiento del marco institucional y juridico, y allana el camino para un mayor flujo de
inversiones internacionales en los préximos anos

Fuentes: Transparency International, Freedom House 8




Estos esfuerzos han permitido al pais contribuir de manera mas significativa
al crecimiento de la region

Finanzas Publicas
En 2025, nuestra economia contribuyo con mds de un tercio del crecimiento total de las economias de América Central’. Estas

cifras evidencian la confianza de actores privados que reconocen y tienen confianza sobre las reformas ambiciosas
emprendidas, y una politica fiscal orientada al crecimiento

GUATEMALA SE HA CONVERTIDO EN EL MAYOR CONTRIBUYENTE AL CRECIMIENTO REGIONAL

Contribucion al crecimiento econdmico de la region (%)

Belize, 0.5 Belize; 1.3
Nicaragua; 5.4

Belize, 0.8

Nicaragua; 6.8 Nicaragua; 6.0
Honduras; 5.0
El Salvador; 5.9

Honduras; 7.4
Honduras; 9.9
El Salvador; 5.0

El Salvador; 4.8
Panama; 17.0 Panam3; 16.6
Panamg; 15.6

Costa Rica; 30.0

Costa Rica; 42.8 SR

+14.9pts entre
2023 y 2025

Guatemala; 35.7
Guatemala; 29.5
Guatemala; 21.8

“—--=—==->

2023 2024 2025

» El caso del dinamismo econémico demostrado por Guatemala puede servir de inspiracion en materia de politicas ambiciosas al servicio de un
crecimiento inclusivo y sostenible

> El objetivo es que este dinamismo no quede limitado al dmbito de Guatemala, sino que se convierta en un dinamismo regional, impulsado por
todos los paises de la region, para mejorar el bienestar comun

Fuentes: FMI (proyecciones revisadas a octubre 2025), Minfin 9
Nota: (1) América central incluye Panama




Guatemala simboliza los desafios que enfrentan todos los paises de la region

en su camino hacia una prosperidad

Guatemala, como la mayoria de los paises de la region, debe tomar conciencia de los importantes activos de los que dispone

compartida

para ocupar un lugar central en la economia mundial. No obstante, este papel requerird una mayor integracion y coordinacion,
mds alld de las dindmicas nacionales y de la competicion entre paises

@ i
ACTIVOS ESTRATEGICOS —
DE GUATEMALA .
POSICION GEOGRAFICA POBLACION JOVEN, RECURSOS NATURALES VOLUNTAD REFORMISTA
DINAMICA Y PROGRESOS EN .
CLAVEGEL'(\;éng;LUJOS CAPITAL HUMANO ESTRATEGICOS CRECIENTE

oWPoe
DESAFIOS / x_X\

COMPARTIDOS

FRAGMENTACION REGIONAL EN
UN ENTORNO GLOBAL
COMPETITIVO

i3l

NECESIDADES EN CAPITAL
HUMANO E INFRAESTRUCTURA

5

PERSISTENCIA DE
DESIGUALDADES SOCIALES

UNIDAD Y COORDINACION REGIONAL

EL ROL CLAVE
PARA LA
PROFUNDIZACION DE LA
VISION REGIONAL

* Plataforma de didlogoy
cooperacion

e Complementariedad entre

economias

INTEGRACION E INTERCONEXION

* Infraestructura regional
estratégica

* Mercados mas integrados y
eficientes

FINANC. PARA EL DESARROLLO

e Movilizacion de recursos de largo
plazo

* Apoyo a reformas y proyectos
transformadores

> La unidad regional permitird a Guatemala y a la regién alcanzar su pleno potencial econémico y ocupar un lugar central en el

escenario mundial

10




Agenda

Una agenda orientada al crecimiento y a la atraccion

de inversiones

11




La programacion de politica fiscal esta orientada a impulsar el

a crecimiento ...

El Gobierno continta con sus esfuerzos de incremento del gasto publico, y en particular de la inversion publica. Estos esfuerzos, especialmente

Finanzas Publicas

en el dmbito de las infraestructuras, tienen como objetivo elevar el crecimiento potencial del pais

UN CRECIMIENTO DE LAS INVERSIONES EN TERMINOS ABSOLUTOS ..

Gasto publico (en millardos de quetzales)

W Funcionamiento M Inversion Deuda Publica
250

199

200 185
173 24

155
22
150 141
15 121 20
109 18
17
100 15 16
130 137
50 102
75 7

2022 2023 2024 2025 2026p 2027e 2028e 2029

v

oo

.. Y BIEN PROPORCIONADOS EN TERMINOS RELATIVOS

Gasto de inversidn (en porcentaje del gasto total)

20.3% 21.3%
0

19.2%
- 0
17.0% 17.2% | 16.9% 1650 I

2022 2023 2024 2025 2026p 2027e  2028e 2029

v

» En los proximos afios, se prevé un aumento del gasto publico en
Guatemala, resultado de (i) la expansion de la inversion publica —
particularmente en el dmbito de las infraestructuras -y (ii) la
determinacion del Gobierno de incrementar el gasto social y en
capital humano

> Las autoridades desean mantener un alto nivel de inversién dentro
del total y hacer que aumente de manera tan dindmica como el
resto de los gastos en capital humano y transferencias sociales

Fuente: Estimaciones DAPF
* El ejercicio 2026 por el momento refleja el vigente 2025.

12




... lo que se refleja en las orientaciones presupuestarias para 2026

El presupuesto crea un equilibrio al asignar fondos a sectores clave del pais. Los servicios publicos, la sequridad interna y la
educacion son prioridades de la nueva administracion, todas orientadas a servir al desarrollo econdmico y social del pais

Recomendado
Descripcion 2026 (Millones de
quetzales)
TOTAL 163,783.4
Servicio Publicos Generales 15,912.5
Defensa 3,221.3
Orden Pu'bllcoySegurldad 18,156.7
Ciudadana
Atencidn a Des§stres y Gestion de 764.4
Riesgo
Asuntos Econdmicos 11,748.3
Proteccion Ambiental 3,398.8
Urbanlzaaor? y Stervmlos 16,809.1
Comunitarios
Salud 16,439.2
Actividades Deportlvas, .R,ecreatlvas, 2224.0
Cultura y Religion
Educacion 32,695.3
Proteccion Social 20,583.9
Deuda Publica 21,829.9

Fuente: Ministerio de Finanzas Publicas

Servicios Publicos
General

TOTAL
1.00

Deuda Publica

e Atencion a
Defensa . S“Z’Hdﬁ'_‘ 5 (LZTS“]Q;/" . Desastres y Gestion
Seguridac dadana de Riesgo
-02 0.11 0.00
Asuntos
Econémicos
0.07
BANCO DE GURTEMALRA
GUATEMALRA, CENTRO AMERICA
B11931139A Proteccion
Ambiental
0.02
@ d Urbanizacion y
TR Servicios
E 4 Comunitarios
0.10
i6 Salud
Proteccion
Sodial Educacion 0-10

0.13 0.20

13
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El Gobierno seguira impulsando una politica de inversiones
a transformadoras en sectores estratégicos ...

El Gobierno estd acelerando sus esfuerzos en sectores estratégicos prioritarios, concentrando su impulso
inversor en cuatro pilares clave que sustentan la estrategia de crecimiento del pais

INICIATIVAS CLAVE DE INFRAESTRUCTURA E INVERSION SOCIAL

LAS CUATRO AREAS DE INVERSION

9

ogo

INVERSION SOCIAL Y
EN CAPITAL HUMANO

INVERSIONES EN MEDIOS
DE TRANSPORTE MASIVO

ACCESO UNIVERSAL A PUERTOS, AEROPUERTOS,
LA ENERGIA ELECTRICA CARRETERAS Y CAMINOS RURALES

v" Lanzamiento de la linea v Alrededor de USD 1.000

millones destinados a

v Aproximadamente USD 3.000 millones v’ Proyectos de gran

de metro, con una .
envergadura para ampliary

inversién estimada de dirigidos a mejorar y ampliar la red vial,
alrededor de USD 800

millones y la bdsqueda de

cerrar la brecha de mejorar el acceso a

incluidos unos USD 800 millones para

electrificacién . ivi
caminos rurales; vivienda, aguay

. . L . saneamiento, educacion y
socios privados v Ampliacién de los principales puertos de

| | Pacifi lanti salud, con una inversion
v’ Esfuerzos para retomar el Guatemala en el Pacifico y Atlantico por total estimada de USD

. - aproximadamente USD 1.000 millones .
sistema ferroviario y 3.000 millones
conectar las principales v/ Mejoras en el aeropuerto internacional

fronteras y puertos por aproximadamente USD 200 millones

» Este programa de inversiones tiene como objetivo apoyar el desarrollo de un crecimiento sostenible e inclusivo

» En sus esfuerzos por impulsar el crecimiento, el Estado contard con el apoyo del sector privado, notablemente través de alianzas publico-privadas

Fuentes: BANGUAT, Bank of America, FMI, Minfin, Moody’s 14




a ... y seguira desplegando un programa de reformas ambiciosas para
fortalecer el marco institucional y mejorar el clima de negocios en el pais

Esta administracion pretende aprovechar el impulso positivo para sequir reformando el pais

REFORMAS E INICIATIVAS DE LEY

v Iniciativa que dispone aprobar Ley General del Sistema Portuario Nacional

v Iniciativa de Ley Integral contra el Lavado de Dinero u Otros Activos y el Financiamiento del Terrorismo

v Iniciativa con nueva Ley de Contrataciones del Estado

v Iniciativa de ley para la creacién de la Secretaria de Integridad Publica

Iniciativas en preparacion:
v" Iniciativa con nueva Ley Organica del Presupuesto

v" Iniciativa de Ley de Mercado de Valores y Mercancias

v Iniciativa de Ley General de Inversién

15

Fuente: Minfin
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Agenda

Enfoque en las reformas a la Ley de Alianzas publico-

JOELER

16




El Gobierno reforma y refuerza el marco de las APP para impulsar la
inversion y el desarrollo de infraestructura

El Gobierno por medio del Decreto 21-2025, cuenta con una reforma muy ambiciosa del marco de las APP, que

permitird reforzar el atractivo de Guatemala para este tipo de inversiones

UN PLAN AMBICIOSO DE REFORMAS DEL MARCO DE LAS ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS

DELIMITACION ENTRE
APP Y CONCESIONES

FORTALECIMIENTO DEL
ROL DEL SECTOR
PRIVADO

REFORZAMIENTO
INSTITUCIONAL Y
FINANCIERO

SIMPLIFICACION DE
PROCESOS Y
SEGURIDAD JURIDICA

Articulos

Reformas

29

37y 62

La Ley regula todo el ciclo de vida de los proyectos APP y diferencia claramente
esta modalidad de las concesiones

El sector privado es reconocido como generador de proyectos, incluyendo
iniciativas no solicitadas

La ANI se consolida como el ente rector responsable de identificar y estructurar
proyectos APP

Se crea un Fondo de Capital Privativo para financiar la preinversion, las garantias y
las contingencias

Se establecen mecanismos presupuestarios que refuerzan la sostenibilidad
financiera de los proyectos

Se definen claramente las fases de los proyectos APP y se acelera la aprobacion de
estudios mediante el silencio administrativo positivo

v’ La aprobacién del Congreso se limita a los contratos APP que incluyen servicios

publicos

» Estas reformas permiten modernizar y mejorar el marco de las APP y hacerlo mds estdndar para los inversionistas, liberando asi oportunidades
de inversion en diversos sectores

Fuentes: ANI, Minfin

17




Estas reformas impulsaran el crecimiento y abriran oportunidades de
° inversidn en sectores estratégicos

La implementacion de las reformas disefiadas permitird desbloquear inversiones en sectores estratégicos y
prioritarios, fortaleciendo asi el potencial de crecimiento del pais

UNA SERIE DE REFORMAS AMBICIOSAS DESTINADAS A IMPULSAR EL CRECIMIENTO ECONOMICO

MEJOR MOV!UZACléN DE LA v’ Las reformas favoreceran una mayor participacion del capital privado, apoyando el crecimiento econémico y
INVERSION PRIVADA reduciendo la presién sobre las finanzas publicas

MAYOR ATRACTIVO PARA v" Un marco mas claro, previsible y alineado con estandares internacionales reforzara la atractividad de
LOS INVERSIONISTAS Guatemala para inversionistas nacionales e internacionales

DESARROLLO TERRITORIAL E
INFRAESTRUCTURA MAS
EFICIENTE

REFORMAS QUE LIBERAN EL POTENCIAL DE LAS APP EN SECTORES ESTRATEGICOS

v’ La aceleracién y mejor estructuracién de los proyectos APP contribuiran a una provisiéon mas eficiente de
infraestructuray servicios publicos en todo el territorio

& NFRAESTRUCTURA DE ® ENERGIA, AGUA Y 2 INFRAESTRUCTURA
09 TRANSPORTE 4 SANEAMIENTO very) SOCIAL

* Hospitales, centros de

* Carreteras * Foco en electrificacion, salud

e Caminos rurales agua potable, tratamiento - Educacién y edificacién

* Puertos, aeropuertos y de aguas . L.
proyectos ferroviarios * Gestion ambiental publica con servicios

integrados

Fuentes: ANADIE, Minfin 18




Agenda

Generalidades de la relacion econémica Francia-

Guatemala
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Guatemala y Francia han compartido una fructifera relacion econdmicaa lo
largo de su historia, que comenzé oficialmente en 1831

Finanzas Publicas

Dentro del marco del Acuerdo de Asociacion con la UE, el intercambio comercial aumento un 27% en 2022
respecto al afio anterior, destacando el crecimiento de las importaciones desde Francia. A finales de 2024, el
intercambio seguia creciendo, con un superadvit para Francia de €7,57M.

Exportaciones FOB (USD) Importaciones CIF (USD)
40,000,000 35,000,000.00
35,000,000 30,000,000.00
30,000,000 25,000,000.00
25,000,000
S 20,000,000.00
20,000,000
15 000,000 15,000,000.00
10.000.000 10,000,000.00
5,000,000 l . 5,000,000.00 I .
- - - - - | — -
2 o 3 > o e} o 2 S . O & N >
(5;’\ (\'Z’Q '\'?}QJ & § \%b’b o’bo & & 5‘\(’ ’b\)c) &’\o\ @bo &‘Q\ & rﬁo -AQ}L) & ~<\'°Q§
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Fuente: Banco de Guatemala

* Alrededor de 20 empresas francesas operan en Guatemala, principalmente en los sectores de logistica.

* Café, cacao, productos ganaderos y articulos de vestir son los principales productos de exportacion hacia
Francia.

* En 2024, el CACIF y MEDEF International (patronal francesa) renovaron su acuerdo para fortalecer la
cooperacion econdémica.
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